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Hesabatda asagidaki masalalor isiglandirilmalidir:

1  Layihenin hayata kecirilmasi tizra yerins yetirilmis islar, istifade olunmus iisul ve yanagmalar

2023-cu il Dekabr-Fevral aylari middatinde Barda, Agcabadi ve Tertar rayonlarinda
Azarbaycanda cari vaziyyati giymatlandirmak ve Azarbaycanda dayanigli ve davamli icma inkisafi
prosesinin olmamasinin sabablarini agkar etmak magsadila fokus qrup gorusleri kegirilmisdir.
Fokus grupun asas diqgasti “Qarabagda dayanigl ve davamli icmani nece yaratmaq olar?” suall
olmusdur. Azarbaycanin Bards, Tarter ve Agcabadi rayonlarindan olan iUmumilikde yiz on yeddi
macburi kdgkin icmasi Uzvu ile on dord fokus qrup muasahibasi kegirmisdir.

2. Agilli sehar konsepsiyasinin muayyanlagsmasi ugun bir sira eadabiyyat nazerden kegiriimasina
baslaniimis ve Azarbaycan realliginda “Agilli sahar” anlayisinin tarifinin tapiimasinin mahimlayi
muzakira edilmisdir:

Belalikla, agilli sehar/kand konsepsiyasi asas oldugu naticasina galinmisdir
e Qarabag bolgssinin sosial-igtisadi  xususiyystleri vea agilli ssaharlerin  alstleri  ve

komponentlori
haqqginda malumatlarin toplanmasi




e Agilli saherlerle slageli sosial-iqtisadi amiller barede hesabat hazirlanmigdir. (hesabat
alava edilmisdir)

e Asagidaki qisa xulasasi geyd edilmis movzu uUzrs beynalxalg nasrds “ Eurasian geography
and economy” jurnalinda c¢ap olunmasi magqgsadile layihe rahbari Dr Anar Valiyev
terafinden “Localizing Smart Cities in Post-Soviet Context: Case of Azerbaijan *
movzusunda elmi maqalenin ilkin varianti yazilmisdir:

e Forqli agilli sehar modellarinin tahlili bolganin sosial-igtisadi xususiyyatleri nezera alinaraq
Qarabag bolgasina

totbig edilmasi’ movzusunda hesabatin yazilmasi

e Bu merhalada bdlganin xususiyyetleri va vyerli realliglar nezars alinmagla Qarabaga
movcud agill sehar

¢ modelleri va mivafiq dinya tacrubasi tetbig olunmusdur.

Asagida tadqigat naticalari geyd olunmusdur:
Muxtalif agill sehar modellarinin sosial-igtisadi tahlilinin Qarabag bdlgasina tetbiqi.

Xulasa

. Azarbaycan Prezidenti novbati onillikda dlkanin sosial-igtisadi inkisafi ligiin bes
milli prioritet miiayyan edib, iqtisadi potensialdan maliyya gazanclarindan istifada
etmak iigiin agill saharlerin ve kandlerin inkisafini vurgulayib. idareetms,
infrastruktur va insan kapitalindaki ¢atinliklar rahbarlik Gigiin moévcud agilh sahar
modellarinin tahlilini taleb edir.

o Agilli Sahar Modellori

« Sinqapur: $ahar problemlarini samarali hall etmak ug¢lin dovlat qurumlari arasinda
malumat mubadilasi platformalarini birlagdiran Smart Nation yanagsmasindan
istifado edir.

o Helsinki: Living Labs vo Smart Kalasatama kimi innovativ layihalar vasitasila
vatondas markazli yanagmani tesviq edir.

« Sanxay: Ikili gigabitlik sehare ¢evrilmak iiciin e-idaragiliys, City Brain halli ilo Al
texnologiyasina va infrastruktur takmillagsdirmalarina diqqgat yetirir.

* Barselona: Piyada markazli models Ustunlik verir, LED klge isiglari ve inklUziv innovasiyaya

dogru agilh tullantilarin idare edilmasi kimi tesabbuslerds terefdaslarla emekdasliq edir.

Agilli Kend Modelleri

+ Hindistanda internet Saathi: “Talimcini yetisdirmek” modeli vasitesilo reqemsal bacariglar
uzra talim vermakla kand gadinlarini guclendirir.

« Koreya: Ganclari calb etmak ve akingilik tecriibslerini artirmaq lglin IKT-ye asaslanan haller
vasitesila kendlarda kand tesarrtfatinin modernlasgdiriimasini hadaflayir.

« Almaniya: Ragamsal Kandler programi takmillesdiriimis kommunikasiya va yerli xidmatlar
ucun onlayn bazarlar ve xabar portallari kimi reqamsal hallar vasitasilo kand erazilerini

canlandirir.




Bu ohatsli icmal sshar ve kand icmalarinda davamli inkisaf Gcgln texnologiya va
innovasiyalardan istifadanin vacibliyini vurgulayaraq, dlinya Gzra muxtelif agilli sahar va
kand modellerini vurgulayir.1. Girig

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli (Prezident, 2021-ci il)
formani ile ndvbati on il Uglin asas maqgsad Olkenin sosial-igtisadi inkisafinin beg milli
prioritetinin reallasdiriimasidir. Bu prioritetlerin har birina nail olmaq ugun bu magsadler
g6zlenilir. ©lda edilan maliyya Ustunllyd, ilk névbade, direktivde geyd olundugu kimi,
isgaldan azad edilmis rayonlarda artigq modvcud olan iqtisadi potensialin xalqimizin
manafeyi namina tam istifadasina munbit serait yaradacaqdir. Dorduncu prioritet olan agilh
soharlar ve kandler, asagida daha darina getdiyimiz Gg¢ln tadgigatimizin esas istiqamati
kimi xidmat edir. Agilli sahar resurs daxilolmalarini azaltmaq, insanlarin hayat keyfiyyatini
yaxsilasdirmaq va dayanigli seharin yaratdigi regional igtisadiyyatin ragabat qgabiliyyatini
artirmaq ugun sistematik olaraq ragamsal texnologiyalardan istifada edir. O, inteqrasiya
olunmus sensor texnologiyasi, slagsa, malumat analitikasi ve mustaqil funksional slave
dayer proseslerine osaslanan infrastruktur, enerji, manzil, mobillik, xidmatler va
tehlUkesizlik Ggtun agilli hallerin istifadasini nazarde tutur (Gassmann, O., Bohm, J.,
Palmié, M. 2019). Belalikla, agilli sehar/kend konsepsiyasi teqdim olundu ki, bu, dovlst
idaragileri Ggun siringah bir termindir. 2022-ci ilin sentyabr ayina kimi Qarabag bdlgasinda
bir agilli kend (Agah) artiq salinib va 300-a yaxin insan burada maskunlasib.

isgaldan azad edilmis Zengilan rayonunun Agali kendi “Agilli kend” layihesinin heyata
kegirilmasi ugln ilk arazi segilib ve yasayis, istehsal, sosial xidmatler, kend tasarrufati ve
dayanigli enerji kimi bes “agilll” siitun esasinda inkisaf etdirilir. Cin, Tlrkiys, italiya ve
israilden olan miitexessislorin getirdiyi muasir texnologiyalarin ve tecriibslerin istifadesini
nazerds tutur (B.Axundov, 2022).

Bu tedbirin dovlet bascisi tarefinden muharibanin bitmasinden aylar sonra hayata keciriimasi
sadaca tasaduf deyil. Bu glin Azerbaycanda muharibedan sonraki dovr isgaldan azad
edilmis erazilarin yenidan inkisafinin ndvbati onillikler Gglin milli strategiya kimi dayandigi
yeni dovrun baslangic nogtasi kimi giymatlandirilir. Teaccublu deyil ki, Azsrbaycanin
Zangilan rayonunun Agah kandinde (Daghg Qarabagin isgaldan azad edilmis
rayonlarindan biri) 2021-ci il aprelin 26-da — “Agilli kend” layihasinin gabulundan cemi bir
hafts sonra elan edilib. ferman. Hokumat yaxin onillikde bu bdlgeds goxsayli bele kend va
soharlar tikmayi planlagdirir. Bununla bels, istifadeys verilmis agilli kand ilkin

konsepsiyadan ¢ox uzaqdir ve malumatlara esaslanan qerar gabul edan qurumun




prinsiplarine emal etmir. Belalikla, layihanin hayata kegirilmasinda bir gox problemlar var ki,
bunlar arasinda agilli seharin konseptuallasdiriimasi, idarsetms, infrastrukturun inkisafi ve
insan kapitali var. $Saharlerin innovativ performansi ile alagalarina gore, agilli saharlarin
inkisafi tUgln bir nege aspekt halledici ola biler. Buna gore da, artig movcud olan agilli
soharlarin va tacrubalerin tehlili ve onlarin Qarabag bolgasina tetbigi bu hesabatin asas
maqsadidir. Bu arasdirmada daha ¢ox agilli gahaerlerin sosial-igtisadi aspektlarini muzakira
edacayik. Belaliklo, ikinci va uglncu fasillerde muvafig olarag agilh sshar va agilh kand
modellarinin xllasasi, dordiuncu fesilds ise natice taqdim olunacaq.
2. Smart City modellori
Singapur
Sinqapur mahdud torpaq va enerji, nagliyyat sixligi, sixliq, dasqinlar, su ¢atismazligi va
atraf mubhitin cirklenmasi ve s. daxil olmagla bir sira sahar problemleri ile mubariza
aparirdi. sahar problemlarindan bahs etdi. Chee Khern geyd etdiyi kimi, milli seviyyada
agilh millet konsepsiyasini idara etmek Ugun gucli hokumeat va siyasi institutlarin
mudaxilesine istinad edan "markazlasdiriimis yanasma" gebul edilmisdir (2019). Smart
Nation modelinin asas xususiyyatlerindan biri muxtalif dévlet qurumlarinin inteqrasiyasidir.
Sinqapur Hokumeati inteqgrasiya olunmus malumat mubadilasi platformasindaki inkisafi serh
edir, burada butun agentlikler paylasilan agilli sensor sebakasinden toplanmis Umumi
paylasilan malumatlara daxil ola bilir. Agilli Millet va Reqemsal Hokumat Qrupu (SNDGG)
Doévlet Xidmeti Uzre agentlikleri calb etmak Ugln feal rol oynayir. Singapur cografi
yerlosma, enerji yataglari, mesalar va hatta tasarrifat kimi asas tebii ehtiyatlarin olmamasi
baximindan yoxsul oldugundan, o, daha ¢ox xarici ticarate, texnologiyaya vae ixtisasli insan
kapitalina diqget yetirdi; naticeda Asiya Tiger iqtisadiyyatina cevrildi. Dunya Bankinin
2010-cu il hesabatina gora, Singapur Asiyada an yuksak iqtisadi artimla (15%) ardicil
doqquz ildir ki, “is etmak Ug¢ln an asan yer” segilir. Resurslardan optimal istifads ile Smart
Nation tesebbuslerini asanlasdiran miixtelif IKT sistemlerinin integrasiyasina ve qarsiligl
foaliyystine imkan veren IKT standartlarinin miihiim rolunu geyd etmak qaginiimazdir.
Ohali sixliginin yiksak oldugu kigik bir adada yerlagsmasi Singapuru havanin girklenmasini ve
tixacini gorumaq udgln daha yaxsi segimlar axtarmaga macbur etdi. Belslikle, nagliyyat
vasitalorinin sahibleri avtomobilin bazar deyarinden bir yarim dafs ylksak risum 6damali
va avtomobilin yolda islemasina imkan veran Sinqapur Huquq Sertifikati (COE) Ggun toklif
vermalidirlar. Buna gore de ahalinin 6 milyon strafinda olmasina baxmayaraq, cemi 0,65

milyon nagliyyat vasitasi geydiyyatdadir ve piyada, velosiped, avtobus ve qgatar kimi




alternativ.  neqliyyata  Ustlnlik verilir. Intellektual Nagliyyat —Sisteminin  (ITS)
komponentlarindan istifade edearak, Singapur vetendaslar tgln bir sira agilli nagliyyat
xidmatleri taqdim edir. ONE.MOTORING Sinqapurda butin sirdcllere va nagliyyat
vasitslari sahiblarina xidmat gosteran hartarafli portaldir. Bu internet portalinda vatandaslar
GPS ile yollarda va taksi masinlarinda qurasdiriimig musahide kameralarindan toplanan
yol harekati malumatlarini alde eda bilerlar. O, hamginin cari ERP tarifleri (Elektron Yol
Qiymati), yol iglerinin aparildigi bdlmaler, asas ekspress yollarin harakat gokillari, yol
xaberleri, sayahat vaxti kalkulyatoru, yol xariteleri ve kuga istigamatleri ve parking

malumatlari haqqinda malumat verir.

Quru Neqliyyati idarssi (LTA) yol hadiselerini misahide etmok (c¢lin misahide

kameralarindan istifade edir. insident askar edildikde, LTA avtomobili ekspress yolunun
kanarinda an yaxin teyin edilmis avtomobil dayanacagina yedsaklamak tgun texminan 15
daqgiqge erzinda sraziya g¢atmagi hadafloyan naqliyyat vasitalerinin barpasi grupunu ise
salir. LTA 2008-ci ilden Parking Rahbarliyi Sistemini isa salib ve bu, slruculare parkingin
movcudlugu barada real vaxt malumati teqdim edir. Bu, movcud yerlori axtaran dovriyyada
olan trafikin migdarini azaldir vo mdévcud parking obyektlarinden daha semarali istifadani
tosviq edir.

Kigik bir 6lka kimi Singapurun yagis sularini toplamaq ve saxlamaq ugln az srazisi var.
Ekologiyanin Su Ehtiyatlari Nazirliyinin nazdinda iki nizamnama surasi, Milli ©traf Muhit
Agentliyi (NEA) voe Kommunal Xidmsatler Surasi (PUB) mdvcuddur. NEA hava vae suyun
cirklanmasina nazarat edir, tullantilarin idara olunmasi ile masgul olur, enerji semaraliliyini
tosviq edir, ictimai gigiyena va s. PUB Singapurda su ila bagh butin masalalarle masgul
olur. Vatandaslari sudan istifadenin semaraliliyinin artirilmasina calb etmak tGg¢un milli su
xidmati ictimaiyyete sudan semerali istifade mesajlari goénderir. Singapur hamginin
votendaglara Odenilmamis hesablarina ve ddanis statusuna baxmaq, kommunal
xidmatlarden istifadani daha yaxsi basa dusmak va saydac gostaricilerini taqdim etmak
imkani veran mobil programlar teqdim edir. Bu, istehlakgilarin su istehlakini idars etmak
ucln ev istifadalerini yoxlamaga gatirib ¢ixarir.

2015-ci ilde smart tullanti qutulari Smartbin adli agilli tullantilarin idare olunmasi
programinin bir hissesi kimi teqdim edildi. Zibil qapaglarina gosulmus sensor monitorlar
mazmun va yer haqqinda malumat toplayir ve bu barade markazi server vasitasile zibil
komandasina malumat verilir. Bu, tullantilarin toplanmasi komandasina margrut

planlamasini optimallasdirmaga ve eyni zamanda ictimai yerlari daim temiz saxlamaga




komak edir.

NEWater tohlukasiz igmali suya ¢evrilmak U¢lin daha da temizlanmis temizlanmis istifade
edilmis sudan hasil edilon yuksak dearacali rekultivasiya edilmig sudur. 2010-cu ilde an
boyuk NEWater zavodu tikildi va hazirda bu, dlkanin cari su talebatinin 30%-a qadarini
O0dayir. NEWater-in 2060-ci ile geder talebatin 55%-a qadarini 6daya bilecayi gozlanilir.
Cox funksiyali su sensorlarindan istifade edan agilli monitoring sistemi Singapurda su
itkisini ve ya qeyri-galir suyunu 4,6% seaviyyasinde saxlamaga imkan verir. dinyanin an
asag! saviyyalarindan.

Smart Nation Vision ile bagl butin maliyys Sinqapur Hokumsati tarefinden temin edilir.

Indiyadak heg bir kenar maliyys vasaiti istismar olunmayib.

Sinqapur butln 6lke daxilinda agilli xidmatlaer tatbiq etmazdan avval pilot layihalerden yaxsi
istifade edir. 2015-ci ilde Singapur Birlosmis Millstlor Taskilatinin IKT (zre ixtisaslasmis
agentliyi - Beynalxalq Telekommunikasiya lttifaqi (BTI) ile terefdasliga baslamisdir. Bu,
onlara gosterilon xidmatin vatandaslar tglin faydali olub-olmamasi, hayata kegirilorken
faktiki xarc kimi amilleri sinamaga imkan verir, hamginin butliin 6lke Uzre uygun olmayan
smart sistemin qurasdirilmasi riskini azaldir. Singapur segilmis regionlarda pilot layihalerin
hayata kecirilmasi baximindan xususi Ustunliya malikdir, bu gisman ahalinin taxminan
80%-nin yagsadigi ictimai evlara genis sahiblik etmasi ila alagadardir ki, bu da onlarin daxili
namayisler kimi xidmatleri sinamagi asanlasdirir. . Enerjidean daha semarali istifade etmak
ucun Singapurun Agilh Enerji Sistemi (IES) sabake amaliyyatlarini tekmillegdirmays va
istehlakgilar arasinda aktiv istiraka komak etmaya calisir. Rabite imkanlari ils techiz
edilmis smart saygaclar sistemin ikitersfli kanal olmasina imkan vermakda xUsusile muhim
rol oynayir. Onlar ham istehlakgilara, ham de sebeka operatoruna na qgader elektrik
enerjisindan istifads etdiklari barade malumat verirlor. Ofis binalarinda harokati agkarlayan
ve avtomatik tanzimleyan agilli isiglandirma sistemlari modvcuddur. 2012-ci ilde IES
layihasinin 2-ci marhalasi gargivasinde Punggolda texminan 1900 ev tasarrifatinda smart
sayg@aclar qurasdiriimisdir. Pilot layihanin musbat tasirler yaratmasi nezarda tutulmusdu ve
indi evdsa yerlasdiriloan smart saygaclar vasitesila istehlakgilar 6z enerji istehlaklarina
nozaret eds, elektrik enerjisi ile masgdul olan saticilari, eleca de 6z ehtiyaclarina an uygun
enerji paketini sega bilarlor. Helsinki

Helsinki agillh sehar tatbiginds 1,2 milyondan ¢ox insani shats edoan vatondas markazli

modeli izlayir. 2007-ci ilden "Living Labs" gsebakasi Helsinki Bdylksahar Bolgasinda




innovativ agilh sehar xidmatlaeri yaratmaq Ugun istifadagi icmalarinin istehsalgilarla isloya
bilecayi sinaq ve sinaq muhitleri teqdim edir. Trafik malumat platformasi ve Helsinki
Region Infoshare kimi bir sira ugurlu sinaglar ve kommersiya layihaleri Helsinkida
yerlasdirilib va o, hamginin startaplari, vetendaslari ve qurulmus sirkatleri havaslandirmak
ucun Apps4Finland kimi agig mealumat yarismalari kegirib. agiq malumat resurslarindan
istifade edin. Helsinki-Uusimaa Bdlgasi Avropanin an suratle inkisaf eden bdlgalarindan
biridir ve Finlandiyanin iqtisadi inkisafi UGg¢ln harekatverici quvvadir. Agilli sahaerler
konsepsiyasi Uzarinda islayan bir neg¢a tagkilat va onlarin rahbarlari ile garsiligh alags iki
seyi aydinlasdirdi. Birincisi, vetendaglar asas prioritetdir ve onlarla slagsa qurmaq ve onlari
sehaer iglin nayin diizgiin olduguna inandirmaq zarursti har seyden vacibdir. ikincisi, birge
yaradiciliq, agiq innovasiya, aciq malumatlar (tecrlibslerdan, tadgiqatlardan, strategiya
dcun pilot layihalerden malumatlarin ictimaiyyete aciglanmasi) agilli sehar strategiyasi
dcun fondur.

Onlarin layihalarindan biri Agilli Kalasatamanin (3000 sakini olan Helsinkinin daxili sahari
yaxinligindaki kegmis gahvayi erazi) tecribaler Ugin sinaq meydancasi kimi xidmat edan
dinya saviyyali agilli sahar inkisafinin nimunavi rayonu kimi konseptuallasdiriimasidir. Yol
xaritasina agilli enerji, agill yasayis, agilh mobillik, boru xattine asaslanan tullantilarin
yigilmasi sistemi va 25/7 sahar qura biloen xidmatlar daxildir — bu maraqli konsepsiya har
istifadaciye glinde bir saata qenast etmaya imkan verir. Yenidenqurma igleri zamani enerji
semaraliliyi tadbirlarinin hayata kegirilmasi binalardan emissiyalari 80% azalda bilacek an
bdyUk potensial enerji azalmasi hesab edilmisdir (Sustain Europe, 2019). Helsinki, Helsinki
Enerji vo iglim Atlasi adlanan ve ssher quruculuguna dair real ve hesablanmis enerji ilo
bagli malumatlari ehtiva edan 3D xarite tatbiginin komayi ile 3D sahar modelini hazirladi.
Bu, imumsshar enerijisini tahlil etmaya, potensial enerji semaraliliyinin yaxsilagdiriimasini
muayyan etmaya imkan verir. Smart & Clean Foundation-un RenolLeap layihasi prefabrik
elementler, modul komponentlar ve agilli hallerdan istifade etmakle kéhna Helsinki bina
fondunun yenilanmasine diqqget yetirir (ibid). Bu, tecribslarin real muhitds sinagdan
kegirildiyi va vatandaslarin muntezam istirakinin tegviq edildiyi bir layihadir. Helsinkinin
“‘Helen Oy” adli enerji sirkati tullanti istilikdan istifade etmakls, istilik nasoslarindan istifade
etmakla, istilik ve elektrik enerjisina olan talebati 6demak, qaliqg yanacaqdan barpa olunan
elektrik enerjisi istehsalina kegmak yolu ile 2035-ci ile gadar markazi istilik emissiyalarini
74% azaltmaq uzsrinde igleyir. Onlarin son magsadi 2030-cu illerde komurden

umumiyyatle istifade etmemakdir (Sustain Europe, 2019). Bundan slave, taskilat 2015-




2018-ci iller arasinda real hayat muhitinde sinagdan kegirila bilan hallar teklif etmak tgun
startaplara agiq zanglar edildiyi 21 ¢evik pilot programini tamamladi.

Espoo Innovation Garden, startaplarin, talabalarin, novatorlarin, korporativlerin, rezidentlarin,
R&D markazlerinin ve Aalto Universitetinin birge platformasi Finlandiyanin an bdyuk
innovasiya markazidir. Onlarin 2030-cu il tg¢lin vizyonu Espoo-nu Avropanin an calbedici,
davamli va an xosbaxt bodylima va innovasiya muhitine ¢evirmakdir (Apurva Bose Dutta,
2019).

Helsinki uzun muddatdir ki, al¢catanliq ve davamliliga diggat yetirir va 2035-ci ile gadaer
karbon neytral olmagi hadaflayir. Artig shamiyyatli irelilayis alda olunub; 2017-ci ilde
Helsinkinin emissiyalari 1990-ci il nisbatan 24% az olub, baxmayaraq ki, 150.000 daha
cox sakin var. O, hemcinin Helsinkidir, Al tersfinden maliyyelosdirilon mySMARTLife
layihesinde sahar enerjisindan istifadeni 10-20% azaltmaqg ve bearpa olunan enerjiden
istifadani artirmagq ugun agilli haller hazirlayan ¢ Mayak saharindan biridir. Helsinki bilir ki,
karbon-neytral olmaq sakinlarin, $aharin, bizneslarin va teskilatlarin birgs iglemasini telab
edir; onun dovlset-6zal-xalq teraefdasligi yanasmasi global problemlerin halline kémak
etmakla yanasi, yeni haller ve yeni biznes yaradir. Agilli mobillik baximindan Helsinkida
tixac 2005-ci ile nisbatan 69% azalib.

Sehar Agilli va Temiz biznes faaliyyatlarini inkisaf etdirmak Ugln platformalar ve imkanlar
yaradir ve paylasma ve dairavi igtisadiyyati tesviq edir; masalon, sakinler bir ne¢ce moda
kitabxanasindan paltar goture bilarler. Helsinkideki geyim magazalarinda ikinci al agyalarla
birlikde tekrar emal edilmis materiallardan hazirlanmis paltar ve aksesuarlari getdikce
daha ¢ox satirlar. Helsinkide yerlesan Recci toxuculuq mahsullari toplayir, bir hissasini
magazalarinda satir ve qalan hissasinin sanaye ugun xammal olmasini temin edir, Pure
Waste-da ise butlin geyimler 100% takrar emal edilmis materialdan hazirlanir va sifarigloer
velosipedle catdinlir. Qida tullantilan istifadagilora restoranlardan artiq yemakleri
g6tirmaye imkan veran mobil program olan ResQ Club kimi tesabbuslarle da azaldilir.
Sanxay

Cin nahang bir araziya malikdir ve har bir bdlge muxtslif iqtisadiyyata malikdir, buna goére
da Cin hokumati ilk ndvbade veatandaslarin ehtiyaclarina diqgst yetiren “Bir sahar, bir
siyasat” yanasmasini hayata kegirir (Zhang et al., 2018). Sanxayin Pudong Yeni Orazisi
Cindaki ilk layihalerdan biridir ve saharsalma planinda hokumat markazli modeldan insan
yonimli models kegidi prioritetlogdirir. ilk névbeds, insanlarin hayatini asanlasdirmagq

Gcin smart kartlar ve programlar hazirladilar. Bu kartlar iKT-nin ve intellektual




idarsetmanin komayi ile identifikasiya, odanigsler va digar funksiyalar Ugun istifade
olunurdu, naticads insanlarin askinas, sikka ve ya senadlari gozdirmasina ehtiyac qalmirdi.
Bundan slave, onlar 6zUnaxidmat kuryer qutulari, alil yagh insanlar ugun intellektual
parking Ugun programlar yaratdilar (Xu. Z. Q., 2017). Tasadufi deyil ki, Sanxay 2016-2020
Agilli Ssher Planina asasan 2020-ci ilds Ilin Agill Sshari adina layiq gorilib. Plan sehari
daha ekoloji cehatden temiz ve dayaniqli etmak tgun e-idaragiliyin ve reqemsal stimullarin
kUtlevi istifadasini tagkil edirdi. Otrafli olarag, onlar tixac, geyri-qanuni parklanma ve
tullantilarin atilmasi kimi problemleri hall etmak Ugciin Siini intellekt (Al) texnologiyasina
asaslanan City Brain halli hazirlayiblar. Bundan basqga, planda 24 milyon insandan 14
milyondan ¢ox insan sisteme qeydiyyatdan kegmis elektron idareetmanin
tekmillesdiriimasinae da diqgat yetirilib. Sistem insanlarin is agmaqgdan tutmus hesablari
O0demeaya qoeder gundslik islerini asanlasdirdi. Agillh  Sahar planinin daha bir
konsentrasiyasi Sanxayr ikili gigabitlik gehare ¢evirmak Ugun infrastrukturun
tokmillogdirilmasidir. indi ssher hem simsiz, ham de simli baglantilarda 99% shate
dairesine malikdir (istehlakgi Texnologiyalari Assosiasiyasi, 2020). Bu, sehere problemleri
asanligla hall etmaya va butun vatandaglara darhal gatmaga komak edir.
Barselona

Barselona, piyada markazli modellara diqget yetiran Avropanin aparici innovativ agilh
soharlarindan biridir. Seharatrafi erazisi ilo birlikde 5,6 milyon nafar ahalisi var ki, bu da
onu Avropanin an six s$aharlerinden birina cevirir (UN World Urbanization Prospects,
2021). S$eher Surasi basa dusdu ki, saharin iqgtisadi ve sosial profilini yuksaltmak Ggln
biliya esaslanan senayelara, muasir gsehar turizmina va keyfiyyatli ictimai xidmatlare kecid
lazimdir. Bu, yerli sahalinin ehtiyaclarina cavab veran semarali sehar yaratmaq magsadi
dasiyirdi. Barselonanin Agil Sehar modelinde o, biznes, universitetlor, sehar sakinleri,
sohar rehbaerliyi ve hamgcinin ssaharlorlo kimi terefdaslarla amakdasliga asaslanir.
Uzunmiiddastli davamlilig Ugiin IKT vasitesile seherin inkisafi digget merkezinde olan
sahalardan biridir (Barselona Agilh Ssahar, 2014). Bu, texnologiyaya esaslanan alstlar
vasitesile daha inkliziv, mehsuldar ve icma yoénimli Barselona ilo naeticslondi. indi
Barselona pilot layihalari ve sahari daha mehriban etmak lGgln yeni xidmatleri tagviq edan
agiq sehar laboratoriyasidir (Barselona, GrowSmarter). Barselona Agilli Sahar planlarinin
prinsiplarinden biri kbhna lampalarla muqgayiseds enerjiya gonast edon va istilik istehsalini
azaldan led asasli kugs isiglandir. Bundan slave, bu sensor isigi ¢irklanma, temperatur,

havanin keyfiyyati, sas-klly va tixac haqqinda malumat toplayir. Digar bir tetbiq tullantilari




yeraltina hopduran agilli qutularin istifadasidir. Bu sayede yigilmagi gozleyen zibil
qutularinin pis qoxusunun ve eyni zamanda toplama masinlarinin yaratdigi tixacin
garsisini alir. Heamginin, o, tullantilarin goxunun amale galdiyi yerlari muayyan etmaya
komak edir ki, bu da lazim olan resurslarin ve xidmatlaerin semarali sakilda bolusdurtlmasi
dcun ¢ox vacibdir.

Ustalik, velosiped paylagimi Barselonanin Agilli Sehar Planlasdirmasinda hayata kegirdiyi
muhum planlardan biridir. Velosipedlarin say1r 120000-den yuxaridir ve onun paylasiimasi
onu daha alverigli edir va sahardaki avtomobillerin sayini azaltmaga komak edir (Zigurat
Qlobal Texnologiya Institutu, 2019). CO2 emissiyasini azaltmaq (glin hibrid avtobus
teqdim edildi, hamginin avtovagzallarda ekranlarda enerji tamin etmoek dg¢lUn glnas
panellarindan istifade edildi. Bu tetbigler naticesinde Barcelone 2014-ci ilde Avropa
Birliyinin “iCapital’t hesab edildi. Onlar bu yenilikleri insanlarin calb edilmasi ilo hayata
kegirdiler, ¢cunki “agilli vaetandaslar olmadan agilli sehar olmaz” (Zigurat Qlobal Texnologiya
institutu, 2019).

3. Smart Village modellari

Hindistanda internet Saathi 2015-ci ilde Google ve Tata Trusts (Hindistanda xeyriyyagilik
toskilati) tarafinden yaradilib, “Internet Saathi” reqamsal bacariglarin dyradilmasi ile kend
gadinlari Ggun ragamsal imkanlar yaratmaq ve dolanisiq imkanlari yaratmaq maeaqsadi
dasiyir. Taesabbus "talimgini yetisdirmak" yanasmasindan istifade edir, kand gadinlarina
internetdan istifade moévzusunda "saathis" dyradir, sonra ise 6z kandlerinda diger qadinlari
oyradir. Tesabbls Tata Trusts-in yerli partnyorlari terafinden hayata kegirilir, Google ile
Android avadanhgi, malumat paketlori, regamsal alstler ve telim yanasmalari tamin edilir.
Bu vyerli terafdaslar kend gadinlarini interneta daxil olmaq ve kand tesarrifati, tehsil,
sohiyya, is imkanlari ve maliyyslaesdirma hagginda malumat tapmaq tgin smartfon ve ya
plansetloerdan istifade etmayi dyradirlor. Daha sonra har Saathi yaxinhgdaki an azi dérd
kandde qadinlara telim kegir, ayliq tegaud, gedis-galis Uglun velosipedlar va buna kdmak
etmak Ugln sasls igleyan plansetler va smartfonlar alir. Eyni zamanda, Tata Trusts, Kand
Sahibkarliginin inkisafi Fondu (FREND) vasitesilo bu qadinlar tgiin is imkanlari yaratmaq
Ucun geyri-kommersiya, dovlat ve 6zal tagkilatlarla terafdasliq edir, onlar da 6z névbasinda
bu tegskilatlara yerli olaraq segilmis melumatlari toplamaq va tahlil etmak, muvafiq
malumatlari yaymaqda komak edirlor. mahsul ve xidmatlar va onlari kand icmalari ila
alagelandirin. Ragemsal ¢ixis kand gadinlarina tekstil dizayni, kand tesarrufati tacribaleri,

g6zallik ve saglamlig mdvzusunda onlayn darslar vasitasile pese bacariglari alde etmaya
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ve hokumat sxemlari vo programlari haqgqinda mealumatlig yaratmaga komak etdi. Bu,
hamcinin kend gadinlarina ev tasarrifatlarinin qararlarini gabul etmak ve kand islarinda
daha feal igtirak etmak salahiyyatini verib. Programin Uzlasdiyi esas problem yerli
maariflondirma kampaniyalari ve yuksak suratli genigzolaql internet ve mobil malumatlarin
yuksak giymati kimi ucqar kand yerlarinde zaif reqemsal infrastruktur vasitasile aradan
galdirilan gadinlarin liderliyi garsisindaki sosial ve madani manealarin aradan qaldiriimasi
idi (Dinya Banki). , 2021). Program Intel, Unilever voe Samsung kimi korporasiyalarin
dastayi ile 500.000 gadina ¢atdi (E. Chhabra, 2021).

Koreya

Koreyadaki agilli kend layihasi 2013-cu il layihe konsepsiyasina (Dunya Banki, 2021) uygun
olaraq kendlerinde aqro-arzaq istehsali, emali, paylanmasi va kand turizmini hadef alaraq
kend teserriifatina ydénaldilib. 2014-cii ilde MAFRA hemcinin IKT-ye esaslanan haller
vasitaesilo taserrufatlari birlesdirmayi ve modernlagdirmayi hadefloayan Agilh  Kand
Tasorrufati Layihesini hayata kegirmays basladi. Bu, istehsalgilara, parakende saticilara
vo IKT toeskilatlarina emekdasliq etmeye imkan verir ve gencleri kend vyerlorinde
maskunlagsmaga tesviq edir. MAFRA talim kurslari tegkil etmakle ve genis miqgyasl smart
taserrufat komplekslorinin inkisafina dastek vermakle ganclari agilli kand taserrufatina celb
edir. Agilh tesarrufat innovasiya modeli U¢ asas elementi 6zunda birlasdirir ki, bunlara i)
uzunmuddatli inkubasiya ve icare taserrufatlarinin ve masgullug imkanlarinin temin
edilmasi yolu ile kand genclerinin ve fermerlarin toehsili va talimi; ii) adilli akingilik
toacrubaleri vasitesile istehsalin artirimasi (mesalen, muasir istixanalarin 70%-ni agill
etmak) ve kand teserrufati ixracinin saxalendirilmasi; ve iii) boyuk verilanlera asaslanan
innovativ ekosistemlar yaratmaq ugun akademik-sanaye-institusional birge tedgiqatlar
tosviq etmakle texnologiyanin manimsanilmasinin guclandiriimasi (Dinya Banki, 2021).
Hadef planina uygun olaraq, startaplarin sayini 3000-e c¢atdirmaqg, hamgcinin kandlera
galen turistlerin sayini 8 milyon nafara ¢atdirmaq qarsiya magsad goymusdular. Programin
2018-ci ilda planlasdirilan budcasi 30 milyon ABS dollari idi (eyni yerda).
Almaniya
Almaniyada kand yerlarinds insanlar yasayis imkanlari Ggln saharlera kdgdukca onlarin
ahalisi qocalir ve azalir. Belaliklo, mihim prioritet kend yerlerini canlandirmaq, onlarin
igtisadiyyatlarini  ve icmalarini inkisaf etdirmek ve hayat keyfiyyatinin qorunub
saxlanmasini temin etmak, onlari yasamaq ugun calbedici yerlora ¢evirmakdir. Bu, kand

yerlarinin galaceye daha uygun olmasina gerait yaratmaq ve sahalinin az maskunlasdigi
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arazilarde icma Uzvleri arasinda masafani kesmak demakdir. Bu problemlarin hallina
komak etmak Ugun Almaniya 2015-ci ilde kand yerlarinde 33 baladiyyays xidmat gostaran
Ragamsal Kandlar programini baslatdi. Programin magsadi shalinin az maskunlasdigi
kand yerlarindaki insanlar ug¢ln regamsal hallar ve xidmsatlerin muayyen edilmasidir.
Noticeda vyerli tachizat xidmatlerini, rabitani va yerli idarsetmani takmillagdirmak Ugun
‘ragemsal kand” ekosistemini formalasdirmaga baslayan alti unikal inteqrasiya edilmis
roqgemsal haller yaradildi. 'BestellBar' yerli saticilar tarafinden mahsullarin satigi tgln
onlayn bazardir. Sakinler ya mallari baglama terminallarinda sexsan toplaya, ya da
“LieferBar” tetbigindan istifade edersk, konulluler, esasen de muayyan marsrut Uzre
soyahat edan qonsular ve ya pesakar kuryer xidmatlari ilo gatdira bilerler. Konullllare
bazardan mal almagq Uguln istifade edile bilen reqemsal valyutada (DigiTaler) 6denilir.

“‘DorfNews” baladiyyelara yerli xaberler va hadisaler haqqinda sakinleri malumatlandirmagq
imkani veren xeber portalidir. Buraya ham da vatandaslarin va birliklerin daxilolmalari
daxildir. Bu xabar sistemi “Cibimdaki kand” halline “DorfFunk” adli mobil programla
genislendirilib. Platforma sakinlera sikaystler barede malumat vermayas, digar icma Gzvleri
ilo reklam va sOhbeat etmaya, paylasilan gazintiler de daxil olmagla xidmatlara talab va
toklifi slagalendirmaya imkan verir. O, hamginin baladiyyslara kendlards bas veran mihim
hadiseler barede sakinlari malumatlandirmaq imkani verir. Kand saviyyasinde yerli
“‘DorfPages” veb-sayti cari mealumatlari ve hadisaleri o6turtr. Bundan slave, “LosBar”
vatandaglar ve dovlet idareciliyi arasinda daha birbasa mubadils tUc¢un bir alage rolunu
oynamagi nazards tutur (Dunya Banki, 2021).

Hindistanda Harisal Regemsal Kand

Maharastra ayalstinin Melghat boélgasinda yerlasan 1479 nafer ahalisi olan kicik Harisal kandi
tarixan zaif ictimai infrastruktur vo mahdud masgullug imkanlari sababindan asagi insan
inkisafl gdstericileri il saciyyalanir. Harisalin agilh kend kimi inkisaf etdiriimasinin asas
maqsadi bacariglari, sehiyya xidmatlerine c¢ixigi, kend tesarrufati mahsuldarhigini,
regemsal slageni, dolanigiq imkanlarini va vyerli idareetmani tekmillagdirmak idi.
Maharashtra Hokumati (GoM) kandin tmumi daxili mehsulunu (UDM) ham texnoloji, heam
da sosial innovasiyalar vasitasile artirmagi garsisina magsad qoymusdu ki, bu da inkisafin
muxtalif diger sahalarina g¢oxaldici tesir gostaracekdir. Maharastradaki Melghat bodlgssi
tohsil va sahiyyadea asagl inkisaf naticaleri, zaif fiziki infrastruktur imkanlari ve clzi
rogemsal alaga sababindan agilli kand layihasi Ugun segcildi. Bu rayon daxilinde Harisal

kandi yaxinligdaki 52 kend Ugun qgovsaq kandi oldugundan pilot olaraq secilmisdir. Bir
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duyuan kendi olmagla, agilli kendlar igun mudaxilaler asanligla slds edile ve yaxinhgdaki
arazilarde geniglandirila biler. Layihe kand transformasiyasina tekan vermak ugln yeddi
inkisaf sektorunda innovativ hallar hayata kegirdi: (i) Reqemsal alaqe (kanda qadar optik Iif
xotti, TV bosluglar, ictimai Wi-Fi qaynar noqtsleri, ddvlet qurumlarinda birbasa
geniszolagli baglantilar ve mobil qille); (ii) Saglamliq (teletibb qurgusu olan e-Saglamliq
Markazi, tele-oftalmik cihaza malik diagnostika merkezi, reqemsal xesta qeydlerini
saxlamaq uciin e-ibtidai Saglamliq Merkazi sistemi, usaq ve ana saglamhgina dair audio-
vizual ve fealiyyate asaslanan tslim modullari ve internet -gidalanma gdstericilarine
asaslanan portal); (iii) Tehsil ve bacariglarin tadrisi (interaktiv e-talim halleri, reqemsal sinif
otaglari, kend gencleri Uglin IKT ve Tally Mihasibathg: dersleri ve gadinlar lglin pese
tohsili merkezi); (iv) idareetme (Elektron inzibati xidmetlorin ve e-ictimai Dagitim
Sisteminin gdsterilmasi Uzre Veatandaslara Xidmat Markazi); (v) Ragamsal maliyys
xidmatleri (mobil 6denis programlari ve bankomatlar); (vi) Kand Tasarrufati (kend
tesarrufatl sahasinda calisan isciler tarafinden fermerlara talimlar va akingilik tacrtbaleri
haqgqinda malumatin yayilmasi Ggin mobil asasli programlar); ve (vii) Dolanisiq vasiteleri
(anicihq, icma asasli eko-turizm, gadinlarin yerli bizneslari ve kand ganclarinin sahibkarliq
tesabbuslari). (viii)) Kendda bazi slave programlar ve xidmatlar giinas enerjisi ila iglayan
mahsullarin qurasdirilmasi va saxlanmasi, internet malumatlihgi ve istifadssi, kitabxana,
biogazla teminat ve kanalizasiya xidmetleri (izre telimler daxildir. icma UGzvleri de daxil
olmaqgla dovlet-6zal tarefdasliq modeli yaradilmisdir; ddvlet, rayon ve kand saviyyali
hdékumat organlari; ve misessissler. Layiheye Hokumet Bas Idaresi rehberlik edir ve
Microsoft terafinden muxtalif 6zel ve dovlet sektoru muessisaleri ile amakdasliq
gorcivasinde hayata kecirilib. Ragemsal Hindistan Tesabbusunun bir hissesi olmagla,
layihenin planlagdiriimasi ve IKT-nin idare ediimesi Milli informatika Merkoezi (NIC)
torafindan destaklenib. Hokumat markazi hokumat aparatinda U¢ saviyyali institusional
struktur yaratdi (yuksak dovlet mamurlari arasinda koordinasiyani temin etmak ve
programin g¢atdiriimasini suratlendirmak Ug¢ln); rayon saviyyasi (rayon kollektorlar idarasini
calb etmakla); ve kand saviyyasi (layiha meneceri va 15 Uzvdan ibarst reqemsal kend

komitesindan ibaraet reqgemsal kand ofisini tagkil etmakla) (Dunya Banki, 2021).

Tadqiqgat keyfiyyatli tedqigat dizaynindan istifada edir ve ilkin malumatlarin toplanmasi Ggun darin
ekspert musahibasi va fokus qrup musahiba Usullarindan istifade edir. ADA Universiteti ikinci
daracali malumatlarin, yani hesabatlarin va tadqiqat naticelarinin tsftisi ve istifadasi ile yanasi,
tedqgiqat ham da darinlesdiriimis ekspert musahibalari va fokus qrup musahibalari vasitasils ilkin
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malumatlari toplayir.

Fokus-qrup musahibaslari ayri-ayri cins ve yas qruplari formatinda teskil edilmisdir, yani qruplar
18-39 ve ya 40+ yas gruplari olan kisi ve ya gadinlara bolinmisdir. Umumilikds, fokus qrup
musahibalarinda gsahar ve kand yerlarinden olan 117 macburi kogkun igtirak etmigdir. Fokus qrup
muzakiraleri zamani igtirakgilar 6z demoqrafik xUsusiyyatlaerini Gza ¢ixarmaq Ug¢ln qisa sorguda
da istirak edibler.

Tadqigat udgun standartlasdirilmig, yari-strukturlasdiriimis, acgiq tipli musahibe metodundan
istifade edilmisdir. ©hatali ekspert musahibasi hissesi Ugun musahiblerin fordi perspektivlarini
arasdirmaq ve movzunu darinden basa dusmak Ucln bes aciq sual hazirlanir. Har misahiba
ugun texminan qirx-altmig deqiga vaxt ayrildi; miusahibalarin goxu audioyazili ve sonra geydas
alinmig, bazileri Ggln ise birbasa geydler apariimisdir. Derin ekspert musahiba suallari, fokus
grup musahiba suallari va sorgu suallari ils alaveds teqdim olunur.

Fokus grup muzakirsleri zamani istirakgilara sahar ve ucqar rayonlardan olan macburi kogkunler,
elece do artig kogkun olan macburi kogkunler arasinda muqayisali natice ¢ixarmaq ugun
istirakgilarin demogqrafik xtususiyyatlarini Uza ¢ixarmaq maqgsadi ile qisa sorgu da paylanmisdir.

Ekspert musahibasi suallari

1. Mustaqil Azerbaycan tarixinda (yeni son 30 il erzinde) Azarbaycanda icma quruculugu
madaniyyati olubmu, hal hazirda varmi?

2. Qacqin ve macburi kdgkunlarin son 30 ilde dayanigli icma formalasdira bilmamasinin
sabablarini nada gorirsiniz?

3. Dayanigli icmanin yaranmasi Ugun hansi faktorlar mévcud olmalhdir/vacibdir?

4. “‘Boyuk Qayidig” naticasinde Qarabagda dayanigli icmanin formalagmasi G¢tin mihim olan
faktorlar hansilardir?

5. Qarabagda dayanigli icmanin quruculuguna destak maqgsadi il Azarbaycan hokumati

hansi addimlari atmahdir?

5. “Boyuk Qayidig” programi c¢argivasinds Qarabaga geri dénan macburi kdgkunlar sizce
hansi problemlerle uzlesacekler/uzlase bilarlar?
6. Sizin fikrinizce, Qarabaga qayitdigdan sonra insanlar garsilasdiglari problemlarin hallinda

har hansi bir dovlst qurumuna (baladiyye, icra hakimiyyati, nazirlikler ve s.) muraciet etmaden
Ozleri safarbar olub problemlarini hansi yollarla hall eds bilarler?

7. Qarabagda dayanigli icmanin quruculuguna destak maqgsadi il Azarbaycan hdokumati
hansi addimlari atmalidir?

B. Macburi kogklnlerle fokus grup sordu suallari

1. Neca yasiniz var? (Zehmaet olmasa, daqiq yasinizi yazin)
(Ve ya deqiqg yasinizi geyd etmak istamirsinizse, lUtfen, yas araligi segimindan birini segin) 18—-39
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40+

2. Zahmat olmasa, cinsinizi geyd edin

Qadin Kisi

3. Bitirdiyiniz en yuksek tahsil pillasi hansidir?

Toehsilim yoxdur

Ibtidai tehsil (1-4-cii siniflor) Umumi orta tehsil (1-9-cu sinifler) Tam orta tahsil (1-11-ci sinifler)
Pesa tahsili

Ali tehsil — Bakalavr Ali tahsil — Magqistratura

Ali tahsil - Doktorantura

4. Hal-hazirda iglayirsinizmi?
Bali Xeyr
5. Ailenizin maddi-sosial veziyyatini neca tesvir ederdiniz?

Yaxs! Qanaatbaxs Catin

Cox ¢atin

6. Rasmi macburi kogkun statusunuz varmi?
Bali Xeyr

7. Rasmi alillik statusunuz varmi?

Bali Xeyr

Qarabag bdlgasina kogurilmus macburi kdgkunlarin yeni hayatlarina rahat uygunlasmasini tamin
etmak Ugln Azarbaycan hékumati orada butlin zeruri infrastruktur ve obyektlarla temin olunmagla
yanasl, muvafiq bolgaeda daha g¢ox igtisadi imkanlar yaratmalidir. Macburi kd¢kunlarin 6zleri Ggln
“‘Boyuk Qayidig” programinin hayata kegiriimasinda, elace de igsgaldan azad olunmus erazilorda
davamli ve dayaniqli icmalarin inkisafinda asl problem macburi kd¢kunlarin 6z sehar, gesaba va
kandlarindan uzaqda qaldiglari muddatdir (30 il). Yeni naslin meydana ¢ixmasi tglin Umumi gabul
olunmus orta muddat 20-30 ildir. Belslikla, hamin macburi kd¢kunlarin yurd-yuvasindan uzaqda
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oldugu 30 il erzinde yeni nasil dogulub boyudu. Ganc macburi kogkun nasli dede-baba
torpaglarindan uzaqglarda yeni hayat qurub ve onlar Uglin heg¢ vaxt hayatlarinin bir parcasi
olmayan yera qayitmaq sl sinaqgdir. Daha ganc yasda olan respondentlerin aksariyyati bu fakti
0z dogma ssharlerine qayitmaq sansi verilorkan gargilasa bilacekleri real problem kimi geyd
etdiler.

Eyni zamanda, fokus-qrup musahibalarinin demak olar ki, butlin igtirakcilari geyd ediblar ki,
isgaldan azad olunmus srazilarde onlarin tehllkssizliyinin temin edilmasi ile yanasi, masgulluq
imkanlari, o cumladen yeni makteb, usaq bagcasi, universitetlor, sshiyya ocaglari va s. onlar
Ucun cox vacibdir. Bundan slave, respondentlar torpaglarin adalstli bolusdurilmasinda, faizsiz
dovlsat kreditlarinin ayrilmasinda, o cumladen kand taserrufati layihalerina, hamginin akingilik,
heyvandarlig ve texnikanin alinmasinda doévlet destayinden gdzladiklerini vurdulayiblar (Bards,
Tarter ve Agcabadi rayonlarinda macburi kogklnlarle sexsi Unsiyystdan, dekabr 2022).

Layihanin heayata kegirilmasi {izrs planda nazards tutulmus islerin yerins yetirilma daracesi (faizle
giymotlandirmali)

Hesabat dovriinds alinmis elmi naticalar (onlarin yenilik daracesi, elmi va tocriibi shomiyyoeti, naticelarin
istifadosi va tatbigi miimkiin olan sahalor aydin sokilds gostarilmalidir)

Layiha tizra elmi nasrlar (elmi jurnallarda maqalslar, monoqrafiyalar, icmallar, konfrans materiallarinda
maqalsler, tezisler) (derc olunmus, capa gabul olunmus ve capa gonderilmislari ayriliqda qeyd etmakls,
uygun moalumat - jurnalin adi, némrasi, cildi, sehifslori, nasriyyat, indeksi, impact Factor, hommuiolliflor
v s. bunun kimi malumatlar - ciddi sekilds daqiq olaraq gosterilmslidir) (suratlarini kagiz iizarinda va CD

saklinda alava etmali!)

1. Dr Orxan Nadirov tersfindean “Armenia’s Yeraskh Metal Smelting Plant. (Lack of)
Readiness to Mitigate o and Reduce Social Costs’
https://idd.az/media/old/2023/12/01/idd_policy biref -
baghirova_nadirov_6 _november_1.pdf?v=1.1

2. Long Way Ahead: Applying the Sustainable Cities Implementation Framework in
Azerbaijan , Anar Valiyev & Fidan Namazova, BAKU DIALOGUES POLICY
PERSPECTIVES ON THE SILK ROAD REGION Vol. 8 | No. 1 | Fall 2024,
https://bakudialogues.ada.edu.az/articles/long-way-ahead-applying-the-sustainable-cities-
implementation-framework-in-azerbaijan-11-10-2024

3. Green Infrastructure Development in Karabakh, Inara Yagubova & Samra Talishinskaya-
Abbasova, BAKU DIALOGUES POLICY PERSPECTIVES ON THE SILK ROAD REGION
Vol. 8 | No. 1 | Fall 2024 , https://bakudialogues.ada.edu.az/articles/green-infrastructure-
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development-in-karabakh-11-10-2024

4. Smart Cities in Postwar Karabakh: Comparative Insights from the Balkans, Orkhan
Nadirov, Vusal Mammadrzayev & Bruce Dehning, BAKU DIALOGUES POLICY
PERSPECTIVES ON THE SILK ROAD REGION Vol. 8 | No. 1 | Fall 2024,
https://bakudialogues.ada.edu.az/articles/smart-cities-in-postwar-karabakh-comparative-
insights-from-the-balkans-11-10-2024

Ixtira vo patentlor, somarslosdirici tokliflor

Layiho tizre ezamiyyatlar (ezamiyye bas tutmus toskilatin adi, sohar ve 6lks, ezamiyye tarixlori, homginin
ezamiyya vaxti bas tutmus miizakirelar, goriislor, seminarlarda ¢ixislar v s. deqiq gosterilmsalidir)

e Bordas, Tarter vo Agcabadi rayonlarina ezamiyyat hayata kegirilmisdir. 2023-cu il may-iyun
aylarinda ezamiyyatda Dr Anar Valiyev istirak etmisdir.

Layihs {izra elmi ekspedisiyalarda istirak (egar varsa)

Layiha tizra diger tedbirlarda istirak

(burada doldurmali)

Anar Valiyev UN Habibat terefinden global “Experts Working Group”-da istirak tGgun secilmisdir.

isci qrupu 2024-2025-ci illerde “International Guidelines on People-Centered Smart Cities” (izerinde
isloyacekdir

Layiha mévzusu iizra elmi maruzalar (seminar, deyirmi masa, konfrans, qurultay, simpozium va s.
¢ixiglar) (melumat tam gakilds gostarilmalidir: a) maruzenin novii: plenar, devstli, sifahi ve ya divar
moruzasi; b) tadbirin kateqoriyasi: 6lkedaxili, regional, beynalxalq)

(burada doldurmalr)

5. Dr Anar Valiyev Macaristanin Ludovik Alimler Programinda istirak etmis agilli seher
movzusunda muhazire kegmisdir.

6. Dr Anar Valiyev ABS-in Nyu York saharinde 2024-cl il aprelin 23-27 tarixlarinde 2024
Beynalxalq Sehaer Isleri Konfransinda istirak etmisdir

7. Dr Anar Valiyev Koimbra Universitetinin igtisadiyyat fakiiltesinds layihe cercivesinde
Horizon Europe Carcive Programi (HORIZON) tersfinden maliyyslesdirilen “Qafgaz ve
Markozi Asiya Sosial innovasiyanin Tadqiqi: inkisafa Yardim, innovasiya ve Camiyyatin
Transformasiyasi” adli layiha ¢arcivasinda mobillik programina istirak edir iki ay
muddatina, 10/05/2024 - 10/07/2024.

8. Dr Anar Valiyev Agilli Sahar Talimatlarinin layihalendirilmasi tGzre ekspert gorugleri tGizro
BMT Habitat seminari Gglin Strasburq saharinds konfransda istirak etmigdir.

9. 2023-cu il 18 — 22 sentyabr tarixlarinda Dr Anar Valiyev Latviyanin Riga saharinds
kegirilmis “Kegiddan Sonra Saharler — Post-Kommunist Dovlstlarin 10-cu Beynalxalq
Seharlerin Cografiyasi” konfransinda (Cities After Transition — 10th International Urban
Geographies of Post-Communist States Conference https://www.cat2023.lu.lv/ ). Konfrans
carcivasinda ¢ap olunmus Abstraktlar kitabinin surati slave edilmisdir. (Slave 6)

Dr Anar Valiyev 51-ci illik Urban Affairs Assosasiyasinin 26-29 aprel 2023-cii il tarixlerinde
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Nashville Renaissance Hotelds kegirilocak konfransinda teqdimatla ¢ixis etmaya davat edilmis va
davati gabul etmisdir.

(611 Ticarat St Nashville, TN 37203).

Urban Affairs Association (UAA) sehar alimleri, tadgiqatcilar va ictimai xidmat mitexassislari Ugln
beynalxalq pesokar togkilatdir. Urban Affairs Association (UAA) har yaz bir sehar markazindes
konfrans kecirir. Son konfranslar Montreal, Seattle, Baltimore, Cikago, Honolulu, New Orleans,
Pittsburgh, San Francisco, San Antonio, Mayami ve San Dieqoda kegirilib. Galacek konfranslar
Vasinqtonda (2022) va Nashville, TN-da (2023) kegirilacak.

Bu illik konfranslar UAA-nin sahar yerlari haqqinda biliklari artirmaq va tedqiqat faaliyyatinin
inkisafini tegvig etmak saylerinin tarkib hissasidir. Onlar Gzvlars fikir, malumat ve tecruba
mubadilasi Uglin ala imkan yaradir. Konfransin programinda ham institusional narahatliq, hem da
sohar problemlarina aid movzular yer alir. Rasmi sanadlar taqdim olunsa da, secilmis maqalaler
darc olunsa da, konfrans formati ham da pesekar sabakalesmani va aciq muzakireni tasviq
etmak Ug¢lin nazardas tutulmus geyri-rasmi fealiyyatler G¢ln imkanlar verir.

(devat maktubu slavas edils bilar)

Dr Valiyev konfransda asagidaki mévzuda teqdimatla ¢ixis etmisdir.

“‘Agill sehar” anlayisi ve onun neca basa dusule bilacayi haqqginda ¢ixis etmisdir.

Bundan slave, Azarbaycanda ve bagqga yerlards agilli gsehar layihalarinin konseptuallagdiriimasi
va istismari problemlari va onlarin layihays gatirib ¢ixara bilacayi yollar haqqinda danigmisdir.
Cixigsda hamginin dlkada agillh sahar konsepsiyasinin tatbiqi problemlarine da toxunulub.

Eyni zamands agilli ve dayanigli sehaerlera dair umumi baxiglari ve global istakleri Azarbaycan
kontekstina nece uygunlasdirmagl muzakire edacakdir. Bundan slave,hakimiyyat orqanlarinin
hansi olguleri ve siyasati irali sirmasindan sdhbat agmisdir.

10

Layiho tizrs alds olunmus cihaz, avadanliq ve qurgular, mal vo materiallar, komplektlogsdirma
moamulatlar1

11

Yerli homkarlarla alagalor

12

Xarici hamkarlarla slagalor

13

Layihe m6vzusu tizre kadr hazirlig: (egar varsa)

14

Sergilarda istirak (agar bas tutubsa)

15

Tacriibaartirmada istirak va tacriiba miibadilasi (egar bas tutubsa)

16

Layiha movzusu ilo bagli elmi-kiitlovi nagrlar, kiitlovi informasiya vasitelarinda ¢ixislar, yeni yaradilmis
internet sahifalori va s. (malumati tam gokilda gostorilmalidir)

Dr Anar Valiyev Trend News Agency-ya Agilli kendlar movzusunda agagidaki suallar strafinda
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musahiba vermisdir:
"Agilli kend" nadir ve Azarbaycan Ug¢un na vad edir?

Azarbaycanda icra olunmaqgda olan "agilli kend"in konsepsiyasini va tatbiq edilan konkret isi nece
dayerlandirirsiniz? Effekt varmi ve ya olacagmi?

Azarbaycanin daha hansi bolgalarindsa "Agilli kend"ler yaratmaq mumkundur, potensial nadir va
hansi sahaler daha perspektivlidir

"Agilh kend" tGgun riskler nadir? Yani bela bir kendda hansi risklar 6ncadan dayarlendiriimali va
ona qarsi tedbirler gorulmalidir?

Realliqdir ki, regemsal sektorda na gader muasir texnologiyaya sahib olsan da, onlari igleds bilan
mutaxassislera ehtiyac var. Bu ehtiyacin temin olunmasi tUgun naler edilmalidir?

O hesab edir ki, Agall kendinde nimuna kimi teqdim olunan "Agill kend" layihasi effektiv oldu:
"Camaat ora qayida bilibsa, bu, diger kegmis macburi kogkinlar Ggln yaxsi bir signaldir ki, onlar
forgli bir seraite qayidirlar. Artiq onlar nUmunavi bir yerds yasayacaglar. Bu kandlerds hayat tarzi
forgli olacag. Ona gdra da, manim fikrimca, psixoloji olaraq bu layihanin effekti var va olacaq.
Onun igtisadi effektini iss zaman gosteracek. Nae manada? Bir "agilli kend"i yaratmaq, oradaki
infrastrukturu qurmaq bir az baha basa galecak. Beloe kandler bir ne¢a dana va bir-birine yaxin
olmalidir ki, infrastruktura az vesait sarf olunsun. Bir kandi yaratmagqla biz gox pul xarclayirik ve
inanmiram ki, Azarbaycanda yuzlarle bela kend yaradila biler. Clinki bu, maddi cehatdan
mumkun deyil. Ona gore da siyasi ve psixoloji terafindan baxaraq, deya bilaram ki, "agilli kendi"n
effektivliyi var, onun igtisadi tarafini ise zaman gostaracak".

A.Valiyev qeyd etdi ki, "agilli kend"larin qurulmasi regiondan asili deyil. Bele kandlari har bir
rayonda yaratmagq olar. Sadacs, buna telabat ve yanasma olmalidir.

"Yani nainki Qarabagda, dlkenin digar rayonlarinda da bels kandlar yaratmaq mumkuanddar.
Sadacae olaraq, Qarabagda haer sey sifirdan yaradilir, infrastruktur sifirdan qurulur. Ona goéra
orada "agillh kend" tikmak rahatdir, nainki mévcud olan kandlards evlari dagidib yeni xoatlor
cokmak. Bu baximdan, Qarabagin har bir yerinda "agilh kend"ler yaratmaq olar, sadace olaraq,
baxmagq lazimdir ki, buna harada daha ¢ox ehtiyac var. Yani biz hara istayirik ki, insanlarimiz
gayitsin. Masalan, bu gun vacib regionlarimizdan biri Lagin rayonudur. Burada "agilli kend"ler
yaradilmalidir ki, insanlar oraya qayitsinlar. Mancae, "agilli kend"leri bundan sonra Lag¢inda -
Zabux va Sus kandlarinda, Hadrutda ve Susanin atrafinda yaratmagq bizim Ggun ¢ox faydali olar",
- 0 dedi.

Risklardan danisarkan, A.Valiyev ilk olaraq vurguladi ki, "agilh kend"larin salinmasi har bir 6lkaya
baha basa galir: "Bizim riskimiz odur ki, ola bilsin, 5-6 "agilli kend" tikdik, sonra pulumuz qurtardi,
na edaceayik?! Bu baximdan, kendi tikmazdan avval fikirlesmaliyik ki, bunu nece ucuzlasdira
bilerik. ikinci menada ise biz bu kendleri niimunavi kend kimi yaradirig. Ola bilsin, biz Koreyadan,
ABS$-dan adam c¢agiririq ki, biz "agilh kend" yaradiriq, galin bize kdmak edin. Halbuki, "agill
kand" qurularken o kenddea yasayan insanlar 6zleri demalidirler ki, konfort hayatlari Ggln na
lazimdir. Ola biler o kendds yasayan adam deyar ki, bizdan heg¢ kim sorugsmayib bu kandi neca
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bileceyikmi?

gormak istayir, bizi kdgurdublar va deyibler ki, burada yasamalisan. Ona gors galecakds bela
problemlar olanda insanlar orada yasamagq istemayacak, ¢unki ona uygun deyil. Masalen,
insanlar deya biler ki, mana internet lazim deyil, klub, yaxud kinoteatr lazimdir. Ona gora da biz
insanlardan sorusmaliyiq ki, bu "agilli kendi" nece goérursunuz, na istayirsiniz?".

Ekspert alave etdi ki, ahalinin sayi, sixlig1 az olan yerlarda "agilli kend" tikmaya garak yoxdur.
Insanlarin sayi 5-10 min olmalidir ki, datani yigarkan garar verak: "Ragamsalligla bagh riskler da
var, albatts ki. Kiberhicumlar har an ola bilar. Amma man an bdyuk risk kimi burada
kiberhtcumlari yox, maddi masalani gorirem. Bir nege "agill kand" tikmek uc¢ln maliyye ¢atdira

"Agill kend"in esas maqgsadi insandir, texnologiya yox. Biz isa "agilli kend"s texnologiya kimi
baxiriq. "Agill kend" yeni gararverma mexanizmi ve insanlara baglh olan bir yerdir"

Muisahibanin linki: https://az.trend.az/azerbaijan/politics/3710799.html

SIFARISCI:

Azarbaycan Elm Fondu

Soba miidiri
Quliyeva Miilayim Sahib qiz1

(imza)
v 2024-cu il

ICRACE:

Layiha rahbari
Valiyev Anar Mahammad oglu

(imza)
y _dil 2024-cu il
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https://az.trend.az/azerbaijan/politics/3710799.html

AZORBAYCAN ELM FONDU

MUQAVILOYO OLAVO

Azarbaycan Elm Fondunun
“Qarabag Azarbaycandir!” maqsadli qrant
miisabiqasinin (AEF-MQM-QA-1-2021-4(41) qalibi
olmus layihanin yerins yetirilmasi iizrs

ALINMIS NOTICOLORIN OMOLI (TOCRUBI) HOYATA KECIRILMOSi
VO LAYIHONIN NOTICOLORINDON GOLOCOK TODQIQATLARDA
ISTIFADO PERSPEKTIVLORI HAQQINDA
MOLUMAT VOROQI

(Qaydalar iizra Olava 16)

Layihanin adi: Qarabagda "agill1 soharlar": baxisdan realliga
Layiha rohbarinin soyads, ad1 ve atasinin adi: Valiyev Anar Mahammad oglu

Layihanin nomrasi: AEF-MQM-QA-1-2021-4(41)-8/08/5-M-08

Miiqavilenin imzalanma tarixi: 23 noyabr 2022-ci il

Qrant layihesinin yerine yetirilme miiddati: 24 ay

Layihanin icra miiddati (baslama vo bitma tarixi): 01 dekabr 2022-ci il - 01 dekabr 2024-cii il

Diqget! Biitiin malumatlar 12 6l¢tilii Arial srifti ilo, 1 intervalla doldurulmalidir

Layihanin naticalarinin amali (tacriibi) hayata kecirilmasi

Layihonin asas omoli (tocriibi) naticelori, bu naticalorin malum analoglar ilo miiqayisali

xarakteristikasi
1. Agilli sehar konsepsiyasinin muayyanlesmasi Ugun bir sira odebiyyat nezarden
keciriimasina baslaniimis va Azerbaycan realliginda “Agilli sahar” anlayisinin tarifinin
tapilmasinin muhimllyl muzakire edilmisdir. Belslikle, agilli sehar/kand konsepsiyasi
asas oldugu naticesina gelinmisdir. Qarabad regionunda davamli inkisaf planlari
baximindan gundsliyin asas bandi “Agilli sehar” anlayisinin konsepsiyalasdiriimasidir.
Azoarbaycan prosesin baslangicindadir; Prezident ilham 8liyev 2021-ci ilin aprelinde “Agill
soharin/agill  kandin inkisafi haqqinda” Serancam imzalayib. Serencam layihalarin
keyfiyyatini, tahlukasizliyini ve samaraliliyini artirmaq istifade etmekle soehar ve kand
yerlarinda gdsterilan xidmsatlerin informasiya texnologiyalari ve samarali istifadanin temin
edilmasini nazarde tutur. Naticeya galinmigdir ki, Qarabagda agilli sehar konsepsiyasinin
todbigine ehtiyac var. Bakida olsa bu konsepsiya amaliyyatlari asanlasdirmaq ve
asanlasdirmaq Ugun optimallasdirma vasitasi kimi islonmalidir. Lakin Qarabagda naqliyyat,
kommunal xidmatler ve digar xidmatler Gzra konsepsiya shalinin yenidan boélgays calb
edilmasi va onlarin rahat yasayisini hadaflomalidi. Konsepsiya senadi da bu anlayisi

21




selislesdirmalisir ki, bltln inzibati saviyyslerds ve butin maragl tersfler qruplari tGgln
daha uygun ve basa dusulen olsun.

2. Qarabag bolgssinin sosial-igtisadi  xususiyystleri ve agilli  gehaerlerin  aletlari  va
komponentlari haqqinda malumatlarin toplanmisdir.

3. Agilli seharlerle alagali sosial-igtisadi amiller barads hesabat hazirlanmigdir (hesabat alave
edilmisdir, Slava 1)

4. Qarabag ve Sergi Zengazur bolgeasinin sosial ve igtisadi xususiyyatlerine dair kemiyyat va
keyfiyyat malumatlarinin tehlili ve giymatlendiriimasi (hesabat alave edilmisdir)

5. Davamli sahar konsepsiyasinin arasdirilmasi. Azarbcaycan saharlari kontekstinde davamli
sohar c¢arcivasinin tadbigi mévzusunda arasdirma. Azarbaycanda seaharlare Umumi baxis,
urbanizasiyada trendlar va prognozlar, seharlerin asas davamliliq problemlari mévzusunda
hesabaten hazirlanmasi. (hesabat slave edilmisdir)

(burada doldurmali)

Layihanin naticelarinin amali (tacriibi) hoyata kegirilmesi hagqinda mslumat (istehsalatda totbiq
(totbigin aktini slave etmali); tedris ve tohsilde (nesr olunmus elmi asarlar va s. — tahsil sistemina
totbigin aktmi slave etmali); baglanmis xarici miiqavilalor ve ya beynalxalq layihaler (kimls

2
baglanib, miiqavilonin ve ya layihanin nomrasi, adi, tarixi ve dayeri); dovlet proqramlarinda
(dovlat organmin adi, gorarin nomresi vo tarixi); ixtira liglin almmmis patentlordsa (patentin
nomrosi, verilma tarixi, ixtiranin adi); vo digarlorinda)
(burada doldurmali)
1. Layihanin naticalarindan goelacak tadqiqatlarda istifads perspektivlari
Noaticalorin istifadasi perspektivlori (fundamental, tatbiqi ve axtaris-innovasiya yonlii elmi-
1 todqgiqat layihe ve proqramlarinda; dovlet proqramlarinda; dovlet qurumlarmin sahe
todqgiqat proqramlarinda; ixtira ve patent tiglin verilmis orizelords; beynalxalq layihalards;
vo digerlarindo)
(burada doldurmali)
SIFARISCI: ICRACE:

Azarbaycan Elm Fondu

Sobos miidiri Layiha rahbori
Quliyeva Miilayim Sahib qiz1 Valiyev Anar Mahammad oglu
(imza) (imza)
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2024-cti il v 2024-cti il

AZORBAYCAN ELM FONDU

MUQAVILOYO OLAVO

Azarbaycan Elm Fondunun
“Qarabag Azarbaycandir!” maqgsadli qrant
miisabiqasinin (AEF-MQM-QA-1-2021-4(41) qalibi
olmus layihanin yerins yetirilmasi iizra

ALINMIS ELMi MOHSUL HAQQINDA MOLUMAT
(Qaydalar iizrs Olavas 17)

Layihanin adi: Qarabagda "agill1 saharlar": baxisdan realliga

Layiha rohbarinin soyads, ad1 v atasmin adi: Valiyev Anar Mahammad oglu
Layihanin nomrasi: AEF-MQM-QA-1-2021-4(41)-8/08/5-M-08

Miiqavilenin imzalanma tarixi: 23 noyabr 2022-ci il

Qrant layihasinin yerine yetirilmos miiddati: 24 ay
Layihonin icra miiddati (baslama vo bitma tarixi): 01 dekabr 2022-ci il - 01 dekabr 2024-cii il

Diqgat! Biitiin melumatlar 12 dlgiilii Arial srifti ils, 1 intervalla doldurulmalidir

1. Elmi asarlar (say1)

Tamliq daracesi Capa
" gebul Capa
Dorc olunmus olunmus | gondarilmis
voya
Elmi moahsulun novi capda
olan
1. Monogqrafiyalar

hamginin, xaricda ¢ap
olunmus

Moaqalslor
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hamginin xarici nasrlorda

3. | Konfrans materiallarinda
mogqalalor
O ctimladan, beynalxalq
konfras materiallarinda
4. Moaruzalarin tezislori
hamginin, beynoslxalq
todbirlarin toplusunda
5. Digaer (icmal, atlas, kataloq
Vo s.)
2. Ixtira va patentlar (say1)

No ' Elmi mahsulun névii Alinmis Verilmis Orizosi verilmis

1. Patent, patent almaq ticlin arizs

2. Ixtira

3. Somoralosdirici toklif

3. Elmi tadbirlards maruzalar (say1)

No | Tadbirin ad1 (seminar, dayirmi Todbirin Maruzenin Say1
masa, konfrans, qurultay, kateqoriyast novii (plenar,
simpozium va s.) (6lkadaxili, davotli, sifahi,

regional, divar)
beynolxalq)

1.

2.

3.
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SIFARISCI:
Azarbaycan Elm Fondu

So6ba miidiri
Quliyeva Miilayim Sahib qiz1

(imza)
v 2024-cti il
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ICRACE:

Layiha rahbari
Valiyev Anar Mahammad oglu

(imza)
v 2024-cii il




