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Xiilasa
Azarbaycan Prezidenti novbati onillikda 6lkanin sosial-iqtisadi inkisafi iiciin bes milli

prioritet miiayyon edib, iqtisadi potensialdan maliyya qazanclarindan istifada etmak iiciin

agtll saharlarin va kandlarin inkisafinm vurgulayib. Idaraetma, infrastruktur va insan

kapitalindak: ¢atinliklar rahbarlik iiciin movcud agilly sohar modellarinin tahlilini talab edir.

o Agillr Sohar Modellari

e Singapur: Sahar problemlarini samarali hall etmak iiciin dévlat qurumlari arasinda malumat
miibadilasi platformalarini birlasdiran Smart Nation yanasmasindan istifada edir.

e Helsinki: Living Labs va Smart Kalasatama kimi innovativ layihalar vasitasilo vatandas
markazli yanasmamn tasviq edir.

o Sanxay: Ikili gigabitlik sohara cevrilmak iiciin e-idaraciliya, City Brain holli ila Al
texnologiyasina va infrastruktur takmillasdirmalarina diqqat yetirir.




® Barselona: Piyada markazli models iistiinliik verir, LED kiica isiqlar: va inkliiziv innovasiyaya dogru agilli

tullantilarin idara edilmasi kimi tagabbiislarda tarafdaslarla amoakdasliq edir.

Agulli Kond Modellari

e Hindistanda Internet Saathi: “Talimcini yetisdirmak” modeli vasitasilo ragamsal bacariglar iizra talim
vermakla koand qadinlarim giiclondirir.

e Koreya: Ganclari calb etmoak va okingilik tacriibalorini artirmaq iiciin IKT-ya asaslanan hallar vasitasila
kondlarda kand tasarriifatinin modernlasdirilmasini hadaflayir.

o Almaniya: Ragamsal Kondlar programi tokmillasdirilmis kommunikasiya va yerli xidmatlar iiciin onlayn
bazarlar va xabar portallar: kimi raqamsal hallar vasitasila kand arazilarini canlandirir.

Bu ohatali icmal sahar va kand icmalarinda davamly inkisaf iiciin texnologiya va innovasiyalardan istifadonin
vacibliyini vur§ulayaraq, diinya tizra miixtalif agilli sohar va kand modellarini vurgulayir.1. Giris
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli (Prezident, 2021-ci il) formant ila
novbati on il iiciin asas moaqsad Olkonin sosial-iqtisadi inkisafimin  bes milli prioritetinin
reallagdirilmasidir. Bu prioritetlorin har birina nail olmaq iiciin bu magsadlor gozlonilir. Olda edilon
maliyya distiinliiyii, ilk névbada, direktivda geyd olundugu kimi, isgaldan azad edilmis rayonlarda artig
movcud olan iqtisadi potensialin  xalqimizin monafeyi namina tam istifadasine miinbit gsarait
yaradacaqdir. Dordiincii prioritet olan agilli saharlar va kandlor, asagida daha dorina getdiyimiz iiciin
tadqiqatimizin asas istigamati kimi xidmat edir. Agillr sohar resurs daxilolmalarini azaltmaq, insanlarin
hayat keyfiyyatini yaxsilasdirmaq va dayamgli soharin yaratdi§r regional iqtisadiyyatin raqabat
qabiliyyatini artirmaq iigiin sistematik olaraq raqamsal texnologiyalardan istifada edir. O, inteqrasiya
olunmus sensor texnologiyasi, alaqa, malumat analitikas: va miistaqil funksional alava dayar proseslarina
asaslanan infrastruktur, enerji, monzil, mobillik, xidmatlor wva tohliikasizlik iiciin agilli hallorin
istifadasini nozorda tutur (Gassmann, O., Bohm, ]., Palmie, M. 2019). Belalikla, agilli sahar/kand
konsepsiyas: tagdim olundu ki, bu, dovlat idaragilari iiciin siringali bir termindir. 2022-ci ilin sentyabr
ayma kimi Qarabag bolgasinda bir agilli kond (Agali) artiq salimb va 300-2 yaxin insan burada
maskunlastb.

Isgaldan azad edilmis Zongilan rayonunun Agal kondi “Agill kand” layihasinin hayata kecirilmasi iiciin ilk
arazi secilib va yasayis, istehsal, sosial xidmoatlar, kand tasarriifatr va dayamqli enerji kimi bes “agilli”
siitun asasinda inkisaf etdirilir. Cin, Tiirkiya, Italiya va Israildon olan miitaxassislorin gatirdiyi miiasir

texnologiyalarin va tacriibalarin istifadasini nazarda tutur (B.Axundov, 2022).
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Bu tadbirin dovlat bascist tarafindon miiharibanin bitmasindon aylar sonra hayata kecirilmasi sadaca tasadiif
deyil. Bu giin Azarbaycanda miiharibadon sonraki dovr isgaldan azad edilmis arazilarin yenidon
inkisafimin novbati onilliklar iiciin milli strategiya kimi dayandigr yeni dovriin baslangic noqtasi kimi
qiymatlondirilir. Toacciiblii deyil ki, Azarbaycamin Zongilan rayonunun Agali kondinda (Daglg
Qarabagin isgaldan azad edilmis rayonlaridan biri) 2021-ci il aprelin 26-da — “Agill1 kand” layihasinin
gabulundan cami bir hafta sonra elan edilib. farman. Hokumat yaxin onillikda bu bolgada coxsaylr bela
kand va saharlar tikmayi planlasdirir. Bununla bela, istifadaya verilmis agilli kand ilkin konsepsiyadan
cox uzaqdir va malumatlara asaslanan qarar qabul edon qurumun prinsiplorina amal etmir. Belalikla,
layihanin  hayata kegirilmasinda bir cox problemlor var ki, bunlar arasinda agilli goharin
konseptuallasdirilmasi, idaraetma, infrastrukturun inkisafi va insan kapitali var. Saharlarin innovativ
performans ila alagalorina gora, agilli saharlarin inkisafi iiciin bir nega aspekt halledici ola bilor. Buna
g0ra da, artig mévcud olan agilli saharlarin va tacriibalorin tahlili va onlarin Qarabag bolgasina tatbiqi bu
hesabatin asas maqsadidir. Bu arasdirmada daha cox agilli saharlarin sosial-iqtisadi aspektlorini miizakira
edacayik. Belalikla, ikinci va iiciincii fasillordo miivafiq olaraq agilli sohor va agilli koand modellarinin
xtilasasi, dordiincii fasilda isa natica taqdim olunacaq.

2. Smart City modellari

Singapur

Singapur mahdud torpaq va enerji, nagliyyat sixlig, sixlhq, dasqinlar, su catismazli$r va atraf miihitin
cirklonmasi va s. daxil olmagla bir sira sohar problemlari ilo miibarizo aparirdi. sahar problemlarindon
bahs etdi. Chee Khern qeyd etdiyi kimi, milli saviyyada agilli millat konsepsiyasini idara etmoak iigiin
gticlii hokumat va siyasi institutlarin miidaxilasina istinad edon "markazlasdirilmis yanasma” qabul
edilmisdir (2019). Smart Nation modelinin asas xiisusiyyatlarindon biri miixtalif dovlat qurumlarinin
integrasiyasidir. Singapur Hokumoati inteqrasiya olunmus malumat miibadilasi platformasindak: inkisafi
sarh edir, burada biitiin agentliklar paylasilan agill sensor sabakasindon toplanmis iimumi paylasilan
malumatlara daxil ola bilir. Ag1ll: Millat va Ragamsal Hokumat Qrupu (SNDGG) Ddévlat Xidmoati iizra
agentliklari calb etmak iiciin faal rol oynayir. Sinqapur cografi yerlasma, enerji yataqlari, mesalar va hatta
tasarriifat kimi asas tabii ehtiyatlarin olmamast baxumndan yoxsul oldugundan, o, daha ¢ox xarici
ticarata, texnologiyaya va ixtisasli insan kapitalina digqat yetirdi; naticada Asiya Tiger igtisadiyyatina
cevrildi. Diinya Bankinin 2010-cu il hesabatina gora, Sinqapur Asiyada on yiiksak iqtisadi artimla (15%)
ardicil doqquz ildir ki, “is etmoak iiciin an asan yer” secilir. Resurslardan optimal istifada ilo Smart

Nation tasabbiislarini asanlasdiran miixtalif IKT sistemlarinin inteqrasiyasina va qarsiligh faaliyyatina
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imkan veran IKT standartlarinm miihiim rolunu geyd etmak qactmlmazdir.

Ohali sixligimin yiiksak oldugu kigik bir adada yerlosmoasi Singapuru havamn cirklonmasini va tixacim
gorumagq ticiin daha yaxs: secimlor axtarmaga macbur etdi. Belalikla, naqliyyat vasitalorinin sahiblari
avtomobilin bazar dayarindan bir yarim dafa yiiksok riisum Odamali va avtomobilin yolda islomasina
imkan veran Singapur Hiiquq Sertifikatr (COE) iiciin toklif vermalidirlar. Buna g0ra do ahalinin 6
milyon atrafinda olmasina baxmayaraq, cami 0,65 milyon naqliyyat vasitasi qeydiyyatdadir va piyada,
velosiped, avtobus va qatar kimi alternativ nagliyyata iistiinliik verilir. Intellektual Nagliyyat Sisteminin
(ITS) komponentlarindan istifada edarak, Sinqapur vatondaslar ticiin bir sira agill naqliyyat xidmatlori
tagdim edir. ONE.MOTORING Singapurda biitiin siiriiciilora va naqliyyat vasitalori sahiblarina xidmot
gostaran hartarafli portaldir. Bu internet portalinda vatandaslar GPS ila yollarda va taksi maginlarinda
qurasdirilmig miisahida kameralarindan toplanan yol harakati malumatlarini alda eda bilarlar. O,
hamginin cari ERP tariflori (Elektron Yol Qiymati), yol islorinin aparildigi bolmalar, asas ekspress
yollarin harakat sakillari, yol xabarlari, sayahat vaxt: kalkulyatoru, yol xaritalari va kiica istiqgamatlori va
parking malumatlart haqqinda malumat verir.

Quru Nogliyyat: Idarasi (LTA) yol hadisalarini miisahida etmak iiciin miisahida kameralarndan istifada edir.
Insident askar edildikda, LTA avtomobili ekspress yolunun kanarinda an yaxin tayin edilmis avtomobil
dayanacagina yedoklomak iiciin toxminan 15 daqiqa arzinda oraziye catmagr hadaflayon noqliyyat
vasitalarinin barpast qrupunu isa salir. LTA 2008-ci ildon Parking Rahbarliyi Sistemini isa salib va bu,
siiriiciilara parkingin moévcudlugu barada real vaxt malumatr tagdim edir. Bu, movcud yerlori axtaran
dovriyyada olan trafikin migdarim azaldir va movcud parking obyektlorindon daha samorali istifadoni
tagviq edir.

Kigik bir olka kimi Sinqapurun yais sularim toplamaq va saxlamagq iiciin az arazisi var. Ekologiyanin
Su Ehtiyatlar: Nazirliyinin nazdinda iki nizamnama surasi, Milli Otraf Miihit Agentliyi (NEA) va
Kommunal Xidmotlor Surast (PUB) movcuddur. NEA hava va suyun ¢irklonmasina nazarat edir,
tullantilarin idara olunmast ilo masgul olur, enerji samaraliliyini tasviq edir, ictimai gigiyena va s. PUB
Singapurda su ila bagl biitiin masalalorla maggul olur. Vatondaslar: sudan istifadonin samoaraliliyinin
artirilmasina calb etmak iiciin milli su xidmati ictimaiyyata sudan samarali istifada mesajlar: gondoarir.
Singapur homginin vatandaglara Odonilmoamis hesablarina va ddonis statusuna baxmagq, kommunal
xidmatlardon istifadoni daha yaxsi basa diismok va saygac gostaricilarini tagdim etmok imkani veran
mobil programlar tagdim edir. Bu, istehlak¢ilarin su istehlakini idara etmoak iiciin ev istifadalorini

yoxlamaga gatirib ¢ixarir.




2015-ci ilda smart tullanti qutular: Smartbin adlr agilly tullantilarin idara olunmasi proqraminin bir
hissasi kimi taqdim edildi. Zibil qapaglarina qosulmus sensor monitorlar mazmun va yer haqqinda
malumat toplayir va bu barada markazi server wvasitasilo zibil komandasina moalumat verilir. Bu,
tullantilarin toplanmas: komandasina marsrut planlamasini optimallasdirmaga va eyni zamanda ictimai
yerlori daim tamiz saxlamaga komak edir.
NEWater tohliikasiz i¢mali suya cevrilmak iiciin daha da tamizlonmis tomizlonmis istifada edilmis sudan
hasil edilon yiiksok daracali rekultivasiya edilmis sudur. 2010-cu ilda an boyiik NEWater zavodu tikildi
va hazirda bu, dlkonin cari su talabatinin 30%-2 qadarini ddayir. NEWater-in 2060-ct ila gadar talabatin
55%-a qadarini 6daya bilacayi gozlonilir. Cox funksiyali su sensorlarindan istifada edon agill monitoring
sistemi Singapurda su itkisini va ya qeyri-galir suyunu 4,6% saviyyassinda saxlamaga imkan verir.
diinyanin on asagi saviyyalarindan.
Smart Nation Vision ila bagl biitiin maliyya Singapur Hokumoati tarafindon tamin edilir. Indiyadok hec

bir kanar maliyya vasaiti istismar olunmay:b.

Singapur biitiin 6lka daxilinda agilli xidmatlar tatbig etmazdon avval pilot layihalordon yaxst istifada edir.
2015-ci ilda Singapur Birlasmis Millatlor Taskilatiun IKT iizra ixtisaslasmis agentliyi - Beynalxalg
Telekommunikasiya I'ttz'faqz (BTI) ila tarafdashia baslamisdir. Bu, onlara gostarilon xidmatin vatandaglar
iiciin faydali olub-olmamasi, hayata kecirilorkan faktiki xarc kimi amillari sinamaga imkan verir,
hamginin biitiin olka iizra uy§un olmayan smart sistemin qurasdirilmas: riskini azaldir. Singapur
secilmis regionlarda pilot layihalorin hayata kecirilmasi baximundan xiisusi iistiinliiya malikdir, bu
gisman ahalinin taxminan 80%-nin yasadigr ictimai evlara genis sahiblik etmasi ila alagadardir ki, bu da
onlarin daxili niimayislar kimi xidmatlori ssnamag1 asanlasdirir. . Enerjidon daha samarali istifada etmak
iiciin Sinqapurun Agilli Enerji Sistemi (IES) sabaka amoaliyyatlarini tokmillasdirmaya va istehlakcilar
arasinda aktiv istiraka komak etmaya calisir. Rabita imkanlari ila tachiz edilmis smart saySaclar sistemin
ikitarafli kanal olmasina imkan vermakda xiisusilo miihiim rol oynayir. Onlar ham istehlakgilara, ham do
sabaka operatoruna na qadar elektrik enerjisindon istifada etdiklari barada moalumat verirlar. Ofis
binalarinda harakati askarlayan va avtomatik tonzimlayon agulli isiglandirma sistemlari movcuddur.
2012-ci ilda IES layihasinin 2-ci marhalasi ¢ar¢ivasinda Pungqolda taxminan 1900 ev tasarriifatinda
smart saygaclar qurasdirilmisdir. Pilot layihanin miisbat tasirlor yaratmas: nazarda tutulmusdu va indi
evda yerlasdirilon smart saygaclar vasitasila istehlakgilar 6z enerji istehlaklarima nazarat eda, elektrik

enerjisi ila maggul olan saticilari, elaca da 6z ehtiyaclarina an uygun enerji paketini sega bilarlar. Helsinki
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Helsinki agilli sahar tatbiginda 1,2 milyondan ¢ox insani shata edan vatondas markazli modeli izlayir.
2007-ci ildon "Living Labs” sabakasi Helsinki Boyiiksohar Bolgasinda innovativ agilli sahar xidmoatlori
yaratmaq iigiin istifadaci icmalarimin istehsalgilarla islaya bilacayi sinaq va sinaq miihitlori tagdim edir.
Trafik malumat platformas: va Helsinki Region Infoshare kimi bir sira ugurlu sinaqlar va kommersiya
layihalari Helsinkida yerlasdirilib va o, hamginin startaplari, vatondaslart va qurulmus sirkatlori
havaslandirmak iiciin Apps4Finland kimi aciq malumat yarismalari kegirib. aciqg malumat resurslarindan
istifada edin. Helsinki-Uusimaa Bolgasi Avropanin an siiratla inkisaf edon bolgalorindon biridir va
Finlandiyann igtisadi inkisafi ticiin harakatverici qiivvadir. Agillr saharlar konsepsiyast iizarinda islayon
bir neca tagkilat va onlarin rahbarlari ilo qarsiliql alaga iki seyi aydinlasdird:. Birincisi, vatondaslar asas
prioritetdir va onlarla alaga qurmaq va onlar: sahar iiciin nayin diizgiin olduguna inandirmaq zarurati
har seydon wvacibdir. Ikincisi, birga vyaradicilig, aciq innovasiya, aciq moalumatlar (tacriibalordan,
tadgiqatlardan, strategiya iiciin pilot layihalordon moalumatlarin ictimaiyyato agiqlanmasi) agilli sahor
strategiyast ticiin fondur.

Onlarin layihalorindon biri Agilli  Kalasatamanin (3000 sakini olan Helsinkinin daxili sahori
yaxmhgindak: kegmis qahvayi arazi) tacriibalar iiciin sinaq meydancast kimi xidmat edon diinya saviyyali
aguly sohar inkisafinin niimunavi rayonu kimi konseptuallasdirilmasidir. Yol xaritasino agilli enerji,
agill yasayis, agilly mobillik, boru xattina asaslanan tullantilarin yigilmas: sistemi va 25/7 sahar qura
bilon xidmatlar daxildir — bu maraqli konsepsiya hor istifadagiya giinda bir saata qanaat etmaya imkan
verir. Yenidonqurma islori zamani enerji samoraliliyi tadbirlarinin hoyata kegirilmasi binalardan
emissiyalart 80% azalda bilacak an boyiik potensial enerji azalmas: hesab edilmisdir (Sustain Europe,
2019). Helsinki, Helsinki Enerji va Iglim Atlasi adlanan va sohar quruculuguna dair real va hesablanmis
enerji ila bagl malumatlar: ehtiva edon 3D xarita tatbiginin komayi ilo 3D sohar modelini hazirladi. Bu,
iimumsahar enerjisini tahlil etmaya, potensial enerji samaraliliyinin yaxsilasdirilmasini miiayyon etmaya
imkan verir. Smart & Clean Foundation-un RenoLeap layihasi prefabrik elementlar, modul komponentlar
va agilly hallardan istifada etmakla kohna Helsinki bina fondunun yenilonmasina diqqat yetirir (ibid). Bu,
tacriibalarin real miihitda sinaqdan kegirildiyi va vatandaglarin miintazom istirakinin tagviq edildiyi bir
layihadir. Helsinkinin “Helen Oy” adli enerji sirkati tullanti istilikdon istifada etmokla, istilik
nasoslarimdan istifada etmakla, istilik va elektrik enerjisina olan talobati ddamak, qaliq yanacaqdan barpa
olunan elektrik enerjisi istehsalina kegmak yolu ila 2035-ci ila qadar markazi istilik emissiyalarini 74%
azaltmaq iizarinda islayir. Onlarin son magsadi 2030-cu illorda kimiirdon iimumiyyatla istifada

etmamoakdir (Sustain Europe, 2019). Bundan alava, taskilat 2015-2018-ci illor arasinda real hayat
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miihitinda sinaqdan kegirila bilon hallar taklif etmak iiciin startaplara aciq zonglar edildiyi 21 cevik pilot
programini tamamladh.

Espoo Innovation Garden, startaplarin, talabalorin, novatorlarin, korporativlarin, rezidentlorin, R&D
markazlarinin va Aalto Universitetinin birga platformas: Finlandiyanin an boyiik innovasiya markazidir.
Onlarim 2030-cu il ti¢iin vizyonu Espoo-nu Avropanin an calbedici, davamli va an xosbaxt boyiima va
innovasiya miihitina cevirmakdir (Apurva Bose Dutta, 2019).

Helsinki uzun miiddatdir ki, algatanliq va davamlilhiga digqat yetirir va 2035-ci ila gadar karbon neytral
olmag1 hadaflayir. Artig ahamiyyatli iralilayis alda olunub; 2017-ci ilda Helsinkinin emissiyalar: 1990-c1
ilo nisbaton 24% az olub, baxmayaraq ki, 150.000 daha ¢ox sakin var. O, hamginin Helsinkidir, Al
tarafindan maliyyalasdirilon mySMARTLife layihasinda sahar enerjisindon istifadoni 10-20% azaltmagq
va barpa olunan enerjidon istifadoni artirmagq ticiin agilly hallor hazirlayan ii¢ Mayak soharindon biridir.
Helsinki bilir ki, karbon-neytral olmaq sakinlorin, Saharin, bizneslarin va tagkilatlarin birga islomasini
talab edir; onun dovlat-6zal-xalq tarafdasligr yanasmast global problemlarin hallina komoak etmakla yanasi,
yeni hallar va yeni biznes yaradir. Agill mobillik baximindan Helsinkida tixac 2005-ci ila nisbatan 69%
azalib.

Sohar Agilli va Tomiz biznes faaliyyatlorini inkisaf etdirmoak iiciin platformalar va imkanlar yaradir va
paylasma va dairavi igtisadiyyati tagviq edir; masalan, sakinlar bir nega moda kitabxanasindan paltar
gotiira bilarlar. Helsinkidoki geyim magazalarinda ikinci al agyalarla birlikda tokrar emal edilmis
materiallardan hazirlanmig paltar va aksesuarlari getdikco daha cox satirlar. Helsinkida yerlagan Recci
toxuculugq mahsullar: toplayir, bir hissasini magazalarinda satir va qalan hissasinin sanaye iiciin xammal
olmasini tamin edir, Pure Waste-da isa biitiin geyimlar 100% takrar emal edilmis materialdan hazirlanir
va sifarislor velosipedlo catdirilir. Qida tullantilar: istifadacilora restoranlardan artiq yemoaklari
gotiirmaya imkan veran mobil program olan ResQ Club kimi tagabbiislarla da azaldilir.

Sanxay

Cin nahang bir araziya malikdir va har bir bolga miixtalif igtisadiyyata malikdir, buna gora do Cin
hokumati ilk névbada vatondaslarin ehtiyaclarina digqat yetiran “Bir sohar, bir siyasat” yanasmasini
hayata kegirir (Zhang et al., 2018). Sanxayin Pudong Yeni Orazisi Cindoki ilk layihalordon biridir va
soharsalma planinda hokumat markazli modeldon insan yoniimlii modela kecidi prioritetlasdirir. Ilk
novbada, insanlarin hayatini asanlasdirmagq iiciin smart kartlar va programlar hazirladilar. Bu kartlar
[KT-nin va intellektual idaraetmonin komayi ila identifikasiya, ddonislor va digar funksiyalar iiciin

istifada olunurdu, naticada insanlarin askinas, sikka va ya sonadlari gazdirmasina ehtiyac qalmirdi.
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Bundan alava, onlar éziinaxidmat kuryer qutulari, alil yasl insanlar iiciin intellektual parking iiciin
programlar yaratdilar (Xu. Z. Q., 2017). Tasadiifi deyil ki, Sanxay 2016-2020 Agilli Sohar Planina
asasan 2020-ci ilda Ilin Agilli Sahari adina layiq goriiliib. Plan sahari daha ekoloji cohatdon tamiz va
dayamqly etmak iigiin e-idaragiliyin va ragamsal stimullarin kiitlovi istifadasini tagkil edirdi. Otrafli
olaraq, onlar tixac, qeyri-qanuni parklanma va tullantilarin atilmas: kimi problemlari hall etmoak iiciin
Siini Intellekt (Al) texnologiyasina asaslanan City Brain halli hazirlayiblar. Bundan basqa, planda 24
milyon insandan 14 milyondan c¢ox insan sistema qeydiyyatdan kegmis elektron idaraetmonin
tokmillasdirilmasina do digqat yetirilib. Sistem insanlarin is agmaqdan tutmus hesablar1 6damaya qador
gtindalik islorini asanlasdirdr. Agilli Sohar planimin daha bir konsentrasiyast Sanxay: ikili gigabitlik
sohara cevirmak iigiin infrastrukturun tokmillasdirilmasidir. Indi sohor hom simsiz, hom da simli
baglantilarda 99% ohata dairasina malikdir (Istehlakcr Texnologiyalart Assosiasiyasi, 2020). Bu, sohara
problemlari asanligla hall etmaya va biitiin vatandaslara darhal ¢catmaga komoak edir.
Barselona

Barselona, piyada markazli modellara digqat yetiron Avropanin aparict innovativ agilly saharlarindan
biridir. Saharatrafi arazisi ilo birlikda 5,6 milyon nafor shalisi var ki, bu da onu Avropamin an six
soharlarindan birina gevirir (UN World Urbanization Prospects, 2021). Sahar Surasi basa diisdii ki,
saharin igtisadi va sosial profilini yiiksaltmak ticiin biliya asaslanan sanayelara, miiasir sahar turizmina va
keyfiyyatli ictimai xidmatlara kecid lazimdir. Bu, yerli ohalinin ehtiyaclarina cavab veran samarali sahor
yaratmaq moaqsadi dasuyirdi. Barselonanin Agilli Sohar modelinda o, biznes, universitetlar, sohar
sakinlari, sohar rahbarliyi va hamginin saharlarla kimi tarafdaslarla amakdasliga asaslanr. Uzunmiiddatli
davamliliq iiciin IKT vasitasila saharin inkisafi digqat markazinda olan sahalordon biridir (Barselona
Agillr Sahar, 2014). Bu, texnologiyaya asaslanan alatlor vasitasilo daha inkliiziv, mahsuldar va icma
yoniimlii Barselona ila naticalondi. Indi Barselona pilot layihalari va sohari daha mehriban etmak iiciin
yeni xidmoatlari tasviq edon agiq sahar laboratoriyasidir (Barselona, GrowSmarter). Barselona Agilli Sahar
planlarimin prinsiplarindan biri kohna lampalarla miiqayisada enerjiya qanaat edon va istilik istehsalim
azaldan led asasli kiico isiglaridir. Bundan alava, bu sensor isig1 cirklonma, temperatur, havanin
keyfiyyati, sas-kiiy va tixac haqqinda malumat toplayir. Digar bir tatbiq tullantilar: yeraltina hopduran
aguly qutularin istifadasidir. Bu sayada yigilmagr gozlayon zibil qutularmmin pis qoxusunun va eyni
zamanda toplama maginlarinin yaratdig tixacin qarsisini alir. Hamginin, o, tullantilarin ¢oxunun amala
galdiyi yerlori miiayyon etmaya kémoak edir ki, bu da lazim olan resurslarin va xidmoatlarin samarali

sakilda boliisdiiriilmasi iiciin cox vacibdir.




Ustalik, velosiped paylasimi Barselonanin Agilli Sohar Planlasdirmasinda hayata kecirdiyi miihiim
planlardan biridir. Velosipedlarin sayr 120000-don yuxaridir va onun paylasilmas: onu daha alverisli
edir va sohardaki avtomobillarin sayimi azaltmaga komoak edir (Zigurat Qlobal Texnologiya Institutu,
2019). CO2 emissiyasim azaltmaq iiciin hibrid avtobus tagdim edildi, hamginin avtovagzallarda
ekranlarda enerji tomin etmok iiciin giinag panellorindon istifada edildi. Bu tatbiglor naticasinda
Barcelone 2014-cii ilda Avropa Birliyinin “iCapital”1 hesab edildi. Onlar bu yeniliklori insanlarin calb
edilmasi ila hayata kegirdilor, ciinki “agilli vatandaslar olmadan agilli sohar olmaz” (Zigurat Qlobal
Texnologiya Institutu, 2019).

3. Smart Village modellari

Hindistanda Internet Saathi 2015-ci ildo Google va Tata Trusts (Hindistanda xeyriyyacilik toskilati)
tarafindon yaradilib, “Internet Saathi” raqamsal bacariglarin oyradilmasi ilo kond gadinlari iiciin
ragomsal imkanlar yaratmaq vo dolanisiq imkanlar1 yaratmaq moaqsadi dasiyir. Tasabbiis "talimgini
yetisdirmak” yanasmasindan istifada edir, kond qadinlarina internetdon istifado movzusunda "saathis”
oyradir, sonra isa 0z kondlarinda digor qadinlar: oyradir. Tagabbiis Tata Trusts-in yerli partnyorlar:
tarafindan hayata kecirilir, Google ilo Android avadanligi, malumat paketlari, ragamsal alatlar va talim
yanasmalar: tamin edilir. Bu yerli tarafdaslar kond qadinlarini interneta daxil olmaq va kand tasarriifat,
tohsil, sahiyya, is imkanlar1 va maliyyalasdirma haqqnda malumat tapmagq iiciin smartfon va ya
plansetlardan istifada etmayi oyradirlar. Daha sonra har Saathi yaximhqgdak: an azi dord kandda qadinlara
talim kegir, ayhq taqaiid, gedis-galis iiciin velosipedlar va buna komak etmak iiciin sasla islayon plangetlor
va smartfonlar alir. Eyni zamanda, Tata Trusts, Kond Sahibkarlhigimn Inkisafi Fondu (FREND)
vasitasilo bu qadinlar iiciin is imkanlar1 yaratmaq iiciin geyri-kommersiya, dovlat va ozal tagkilatlarla
tarafdashq edir, onlar da 6z névbasinda bu tagkilatlara yerli olaraq secilmis malumatlar: toplamaq va
tohlil etmak, miivafiq malumatlar: yaymaqda komoak edirlar. mahsul va xidmatlar va onlar: kand icmalar:
ila alagaloandirin. Ragamsal ¢ixis kand qadinlarina tekstil dizayni, kand tasarriifat: tacriibalari, gozallik va
saglamliq movzusunda onlayn darslar vasitasilo pesa bacariglar: alda etmaya va hokumat sxemlari va
programlar: haqqnda malumathliq yaratmaga komok etdi. Bu, homginin kond qadinlarina ev
tasarriifatlarinin gararlarint gabul etmoak va kond islarinda daha foal istirak etmak salahiyyatini verib.
Programin iizlasdiyi asas problem vyerli maariflondirma kampaniyalar:t va yiiksok siiratli geniszolaqli
internet va mobil malumatlarin yiiksak qiymati kimi ucqar kand yerlarinda zaif raqgamsal infrastruktur
vasitasilo aradan qaldinlan qadinlarin liderliyi qarsisindak: sosial va moadoni manealorin aradan

qaldirilmast idi (Diinya Banki). , 2021). Program Intel, Unilever va Samsung kimi korporasiyalarin
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dastayi ila 500.000 qadina ¢atd: (E. Chhabra, 2021).
Koreya
Koreyadak: agilly kand layihasi 2013-cii il layiha konsepsiyasina (Diinya Banki, 2021) uygun olaraq
kondlarinda aqro-arzaq istehsali, emali, paylanmas: va kond turizmini hadaf alaraq kond tasarriifatina
yonaldilib. 2014-cii ildo MAFRA hamginin IKT-ya asaslanan hallor vasitasilo tasarriifatlar: birlagdirmayi
va modernlagdirmayi hadaflayon Agilli Kond Tasarriifat1 Layihasini hayata kecirmaya bagladi. Bu,
istehsalcilara, parakanda saticilara va IKT taskilatlarina amakdashq etmaya imkan verir va ganclori kond
yerlarinda maskunlasmaga tasviq edir. MAFRA talim kurslar: tagkil etmakla va genis miqyasli smart
tasarriifat komplekslarinin inkisafina dastok vermakla gonclari agilli kand tasarriifatina calb edir. Al
tasarriifat innovasiya modeli ii¢ asas elementi 0ziinda birlasdirir ki, bunlara i) uzunmiiddatli inkubasiya
va icara tasarriifatlarimn va moasulluq imkanlarmmn tomin edilmasi yolu ila kond gonclarinin va
fermerlarin tohsili va talimi; ii) agilly akingilik tacriibalari vasitasilo istehsalin artirilmas: (masalon,
miiasir istixanalarin 70%-ni agilli etmak) va kand tasarriifat ixracimin saxalondirilmasi; va iii) boyiik
verilonlara asaslanan innovativ ekosistemlar yaratmaq iiciin akademik-sanaye-institusional birga
tadgiqatlar: tagviq etmoklo texnologiyamn manimsanilmasinin giiclondirilmasi (Diinya Banki, 2021).
Hoadaf plamina uygun olaraq, startaplarin sayimi 3000-a ¢atdirmagq, hamginin kandlara galon turistlorin
sayimr 8 milyon nafara catdirmaq qarsiya maqsad qoymusdular. Proqramin 2018-ci ilda planlagdirilan
biidcasi 30 milyon ABS dollart idi (eyni yerda).

Almaniya
Almaniyada koand yerlorinda insanlar yasayis imkanlart digiin saharlara kogdiikca onlarin ohalisi qocalir
va azalir. Belalikla, miihiim prioritet kand yerlorini canlandirmagq, onlarin igtisadiyyatlarini va icmalarim
inkisaf etdirmak va hayat keyfiyyatinin qorunub saxlanmasinm tomin etmoak, onlart yasamaq iiciin
calbedici yerlara cevirmoakdir. Bu, kand yerlorinin galacaya daha uySun olmasina sarait yaratmaq va
ohalinin az maskunlasdi$r arazilarda icma iizvlari arasinda masafoni kasmak demoakdir. Bu problemlarin
hallina komak etmak iiciin Almaniya 2015-ci ilda kond yerlorinda 33 baladiyyaya xidmat gostoran
Ragamsal Kandlar proqramini baslatdi. Proqramin maqsadi ahalinin az maskunlasdigi kand yerlarindaki
insanlar tigiin ragamsal hallor va xidmoatlarin miiayyan edilmasidir. Naticada yerli tachizat xidmatlarini,
rabitani va yerli idaraetmoni tokmillasdirmak iiciin “raqamsal kond” ekosistemini formalasdirmaga
baslayan alt1 unikal inteqrasiya edilmis raqamsal hallor yaradildi. 'BestellBar’ yerli saticilar tarafindon
mahsullarin satigt ticiin onlayn bazardir. Sakinlar ya mallar: baglama terminallarinda saxsan toplaya, ya

da “LieferBar” tatbigindon istifada edarak, koniilliilor, asason do miiayyon marsrut iizra sayahat edon
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qonsular va ya pesakar kuryer xidmoatlori ilo ¢atdira bilarlor. Kéniilliilora bazardan mal almaq iigiin
istifada edila bilon ragamsal valyutada (DigiTaler) ddonilir.

“DorfNews” baladiyyalara yerli xabarlor va hadisalor haqqinda sakinlari malumatlandirmaq imkani veran
xabar portalidir. Buraya ham do vatandaslarin va birliklarin daxilolmalar: daxildir. Bu xabar sistemi
“Cibimdaoki kond” hoallina “DorfFunk” adli mobil proqramla genislondirilib. Platforma sakinlara
sikayatlor barada malumat vermaya, digor icma iizvlari ila reklam va sohbat etmaya, paylasilan gazintilar
da daxil olmagqla xidmotlara talab va toklifi alaqalondirmaya imkan verir. O, hamginin baladiyyalara
kondlorda bas veran miihiim hadisalar barads sakinlori moalumatlandirmaq imkani verir. Kond
saviyyasinda yerli “DorfPages” veb-sayti cari malumatlar: va hadisalari otiiriir. Bundan alava, “LosBar”
vatandaglar va dovlat idaraciliyi arasinda daha birbasa miibadila iiciin bir alaga rolunu oynamag: nazarda
tutur (Diinya Banki, 2021).

Hindistanda Harisal Ragamsal Kond

Maharagtra ayalatinin Melghat bolgasinda yerlasan 1479 nafar shalisi olan kicik Harisal kondi tarixon zaif
ictimai infrastruktur va mohdud maggulluq imkanlar1 sababindan asagr insan inkisafi gostaricilori ila
saciyyalonir. Harisalmn a$illi kond kimi inkisaf etdirilmasinin asas moaqsadi bacariglari, sahiyya
xidmoatlarina ¢ixisi, kond tasarriifatt mahsuldarliini, raqamsal alagani, dolamisig imkanlarini va yerli
idaraetmoni tokmillasdirmoak idi. Maharashtra Hokumoati (GoM) kondin iimumi daxili moahsulunu
(UDM) ham texnoloji, ham da sosial innovasiyalar vasitasila artirmag qarsisitna maqsad qoymusdu ki,
bu da inkisafin miixtalif digar sahalarina coxaldict tasir gostaracakdir. Maharastradaki Melghat bilgasi
tohsil va sahiyyada asagi inkisaf naticalori, zaif fiziki infrastruktur imkanlar: va ciizi raqamsal alaga
sababindan agill: kand layihasi ticiin secildi. Bu rayon daxilinda Harisal kandi yaxinliqdaki 52 kond iigiin
qovsaq kandi oldugundan pilot olaraq secilmisdir. Bir diiyiin kondi olmagla, agilli kandlor iigiin
miidaxilalor asanhgla aldo edilo va yaxinhgdaki orazilorda genislondirilo  bilar. Layiha kond
transformasiyasina takan vermoak iiciin yeddi inkisaf sektorunda innovativ hallar hayata kegirdi: (i)
Ragamsal alaga (kanda qadar optik lif xatti, TV bosluglari, ictimai Wi-Fi qaynar nodqtalori, dovlat
qurumlarinda birbasa geniszolaqli baglantilar va mobil qiilla); (i1) Saglamliq (teletibb qurgusu olan e-
Saglamlig Morkazi, tele-oftalmik cihaza malik diaqnostika markazi, raqgamsal xasta qeydlorini saxlamaq
iiciin e-Ibtidai Saglamliq Moarkazi sistemi, usaq va ana saglamhgina dair audio-vizual va faaliyyata
asaslanan talim modullart va internet -gidalanma gostoricilorina asaslanan portal); (iii) Tohsil va
bacariglarn tadrisi (interaktiv e-talim hallari, raqamsal sinif otaglari, kand ganclari iiciin IKT va Tally

Miihasibatligt darslari va qadmlar iiciin pesa tohsili markazi); (iv) Idaraetma (Elektron inzibati
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xidmatlarin va e-Ictimai Dagitim Sisteminin gOstorilmasi iizra Vatondaslara Xidmot Moarkozi); (v)
Ragamsal maliyya xidmatlari (mobil ddanis programlart va bankomatlar); (vi) Kond Tasarriifatr (kand
tasarriifat1 sahasinda calisan iscilor tarafindon fermerlara talimlor va okingilik tacriibalori hagqinda
malumatin yayilmas iigiin mobil asasli programlar); va (vii) Dolanisiq vasitalari (arigilig, icma asasl
eko-turizm, qadinlarin yerli bizneslori va kand ganclorinin sahibkarliq tagabbiislari). (viii) Kondda bazi
alava proqramlar va xidmoatlor giinag enerjisi ila islayon moaohsullarin qurasdirilmas: va saxlanmas,
internet malumatliligr va istifadasi, kitabxana, biogazla tominat va kanalizasiya xidmoatlori iizra talimlor
daxildir. Iema iizvlori da daxil olmagla dévlat-6zal tarafdasliq modeli yaradilmisdir; dévlat, rayon va kond
saviyyali hdkumat orqanlary; va miiassisalar. Layihaya Hokumat Bas Idarasi rahbarlik edir va Microsoft
tarafindon miixtalif 0zal va diovlat sektoru miiassisalori ilo amokdashq carcivasinda hayata kegirilib.
Ragamsal Hindistan Tasabbiisiiniin bir hissasi olmagla, layihonin planlasdiriimast va [KT-nin idara
edilmasi Milli Informatika Markazi (NIC) tarafindon dastoklonib. Hokumat markazi hokumat aparatinda
ii¢ saviyyoali institusional struktur yaratdi (yiiksok dovlat mamurlar: arasinda koordinasiyam tomin
etmak va proqramin catdirilmasini siivatlondirmak iiciin); rayon saviyyasi (rayon kollektorlar idarasini
calb etmakla); va kand saviyyasi (layiha meneceri va 15 iizvdon ibarat raqamsal kand komitasindan ibarat

ragamsal kand ofisini taskil etmoakla) (Diinya Banki, 2021).

4. Noatica

Azarbaycan Prezidenti 2021-ci il fevralin 2-da novbati onillikda élkanin sosial-iqtisadi inkisafinin bes milli

prioritetini miiayyan edon forman verib. Bu prioritetlor hayat keyfiyyatini yaxsilasdirmaq, igtisadiyyat:
artirmaq va resurslardan istifadoni optimallasdirmaq iiciin ragamsal texnologiyalarin tatbigina digqat
yetirmoakla, azad edilmis regionlarin igtisadi potensialini inkisaf etdirmoak iiciin maliyya qazanclarindan
istifada etmaok mogqsadi dasiyir. Qarabagin Agali agilli kandinin niimunasi kimi agilli sahorlarin va
kandlarin inkisafi miiharibadon sonraki modernlasmaya dogru iralilayisi gostarir va bu ciir tasabbiislari
olka miqyasinda genislondirmayi planlagdirir. Bununla bela, idaracilik, infrastruktur va insan kapitali
kimi problemlor Qarabag regionunda inkisafi idara etmak iiciin movcud ailly sahorlarin hartarafli
qiymatlondirilmasini talob edir. Maqgalonin maqsadi Qarabaga xiisusi digqat yetirmoakla, sosial-igtisadi

aspektlari va agilli soharin tatbiqi strategiyalarini arasdirmaqdir.

Singapur, Helsinki, Sanxay va Barselonann har birinin agilli saharin inkisafina farqli yanasmalar: var.

Singapurun Smart Nation modeli sohar problemlarini samarali hall etmoak iiciin malumat miibadilasi va
texnologiya vasitasila dovlat qurumlarim birlasdirir. Helsinki Living Labs va Smart Kalasatama kimi

innovativ layihalar vasitasila birga yaradicilia va dayamqgli sahar modellarinag digqat yetirarak vatandas
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markazli bir yanasma qabul edir. Sanxay davamlili§r artirmaq va ikili gigabit sahara cevrilmak iiciin City
Brain halli ilo siini intellekt texnologiyast da daxil olmagla e-idarsetma va infrastruktur
tokmillagdirmalarini vurgulayir. Barselona piyada moarkazli modellora va biliya asaslanan sanayelara
iistiinliik verir, inkliiziv, icma yoniimlii innovasiyalar1 inkisaf etdirmak va Avropada aparict agilli sahara
cevrilmak ticiin LED kiica isiglart va agulli tullantilarin idara edilmasi kimi tagabbiislorda tarafdaslarla
amokdashq edir.

Google va Tata Trusts arasimda 2015-ci ilda isa salinan Internet Saathi, "talimcini dyrat” modeli vasitasila
ragamsal bacariglarin dyradilmasi ilo Hindistanda kond qadinlarimi giiclondirmak magsadi dagiyir.
"Saathis” adlanan qadinlar internetdon istifada etmok va sonra bu biliklori kondlarinda basqalarina
otiirmak iiciin oyradilir. Google avadanliq, malumat paketlari va talimlor taqdim edir, Tata Trusts isa
qadinlart kand tasarriifati, tohsil, saglamhq va is imkanlar: kimi movzularda malumat alda etmak iiciin
smartfon va ya plangetlordon istifada etmayi dyratmak iiciin tarafdaglarla islayir. Bu tasabbiis qadinlara
pesa bacariglar1 alda etmaya, malumatly qorarlar qobul etmaya va sosial manealar va zaif raqamsal
infrastruktur kimi catinliklora baxmayaraq, icma islorinda faal istirak etmaya komak etdi. Koreyanin agilli
kond layihasi ganclori kond arazilarina calb etmaok va akingilik tacriibalorini artrmaq iiciin IKT-ya
asaslanan hallardon istifads edarak kond tasarriifatinin modernlagdirilmasina yonalib. Almaniyanin
Ragamsal Kandlar programi kommunikasiya va yerli xidmatlari yaxsilasdirmaq iigiin onlayn bazarlar va
xabar portallar: kimi raqamsal hallor va xidmatlari tatbiq etmoakla kond arazilarini canlandirmaq maqsadi

daguyr.

Layihanin heayata kegirilmasi tizra planda nazards tutulmus islarin yerins yetirilma daracasi (cari riib
ticiin, faizls giymeatlondirmali)

(burada doldurmal1)
Bu marhalada nazarda tutulmus islar:

‘Farqli agilli sahar modellarinin tahlili bolgonin sosial-iqtisadi xiisusiyyatlari nazara alinaraq Qarabag bolgasina
tatbig edilmasi’ movzusunda hesabatin yazilmas:

Bu marhalada bolganin xiisusiyyatlari va yerli realliglar nazara alinmaqla Qarabaga movcud agills sahar
modellari va miivafiq diinya tacriibasi tatbiq olunacaqdir.

100% hayata kegirilmisdir.

Hesabat dovriinds alinmis elmi naticalar, onlarin yenilik doracesi

(burada doldurmali)

® Azarbaycan Prezidenti 2021-ci il fevralin 2-do dlkanin névbati onillikda sosial-igtisadi inkisafinin bes
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milli prioritetini miiayyon edon forman verib. Bu prioritetlor hayat keyfiyyatini yaxsilasdirmag,
iqtisadiyyat1 artirmaq va resurslardan istifadoni optimallasdirmaq iigiin ragamsal texnologiyalarin
tatbigina diqqat yetirmakla, azad edilmis regionlarin igtisadi potensialini inkisaf etdirmoak iigiin maliyya
qazanclarindan istifada etmoak magsadi dasiyir. Qarabagin Agalr agilli kandinin niimunasi kimi agill
soharlarin va kandlarin inkisaft miiharibadan sonraki modernlasmaya dogru iralilayisi gostarir va bu ciir
tagsabbiislori Olka miqyasinda genislondirmayi planlasdirir. Bununla bela, idaraetma, infrastruktur va
insan kapitalr kimi problemlar Qarabag regionunda inkisafi idara etmok iiciin movcud agilli saharlarin
hartarafli qiymatlondirilmasini talab edir.
* Moagalanin maqsadi Qarabaga xiisusi digqat yetirmoakla, sosial-iqtisadi aspektlori va agilli saharin tatbiqi
strategiyalarimi arasdirmagqdir. Singapur, Helsinki, Sanxay va Barselonanin har birinin agilli saharin
inkisafina forqli yanasmalar1 var. Sinqapurun Smart Nation modeli sahar problemlarini samarali hall
etmoak ticiin malumat miibadilasi va texnologiya vasitasila dovlat qurumlarini birlagdirir.
® Helsinki Living Labs va Smart Kalasatama kimi innovativ layihalor vasitasilo birga yaradiciliga va
dayamqly sohar modellarina diqqat yetirarok vatondas markazli bir yanasma qobul edir. Sanxay
davamhilig artirmaq va ikili gigabit sahara cevrilmak iigiin City Brain halli ila siini intellekt texnologiyast
da daxil olmaqla e-idaraetma va infrastruktur tokmillasdirmalarini vurgulayr.

Barselona
* inkliiziv, icma yoniimlii innovasiyalar: inkisaf etdirmak va Avropada aparict agilli sohara cevrilmak
iiciin LED kiica isiglart va agilli tullantilarin idara edilmasi kimi tagabbiislarda tarafdaglarla amakdagsliq
edarak piyada markazli modellara va biliya asaslanan sanayelara iistiinliik verir.
* 2015-ci ilda Google va Tata Trusts arasinda foaliyyata baslayan Internet Saathi, "talimcini Gyrat”
modeli vasitasilo raqamsal bacariglarin 6yradilmasi ilo Hindistanda kond qadinlarim giiclondirmak
maqgsadi dagiyir. “Saathis” adlanan qadinlar internetdon istifada etmak va sonra bu biliklari kandlarinda
basqalarima otiirmak iiciin Oyradilir. Google avadanlg, malumat paketlari va talimlor taqdim edir, Tata
Trusts isa qadinlar: kand tasarriifat:, tohsil, saglamliq va is imkanlar: kimi mévzularda malumat alda
etmak iiciin smartfon va ya plansetlordon istifada etmayi dyratmak ticiin tarafdaslarla islayir. Bu tagabbiis
qadinlara pesa bacariglar: alda etmaya, malumath qorarlar qabul etmays va sosial manealar va zaif
ragamsal infrastruktur kimi catinliklora baxmayaraq, icma islorinda faal istirak etmaya komok etdi.
Koreyarn agilli kand layihasi ganclari kand arazilaring calb etmak va akingilik tacriibalorini artirmaq
iiciin IKT-ya asaslanan hallordan istifada edarak kond tasarriifatiun modernlasdirilmasina yonalib.
Almaniyamin Raqomsal Kaondlar proqrami kommunikasiya va yerli xidmatlori yaxsilasdirmaq iiciin
onlayn bazarlar va xabar portallart kimi ragamsal hallar va xidmatlari tatbiq etmoakla kand arazilorini
canlandirmaq maqgsadi dasiyir.

Layihonin yerina yetirilmasi zamani istifads olunan tisul ve yanasmalar

(burada doldurmali)

Layiha tizre elmi nagrlor (maqalaler, monoqrafiyalar, icmallar, konfrans materiallari, tezislor) (darc
olunmus, ¢apa gebul olunmus ve ¢apa gondarilmisleri ayriliqda geyd etmakls) (suratlarini slava etmali!)

(burada doldurmali)

Ixtira vo patentlar, somaralasdirici tokliflor

(burada doldurmali)

Layiho {izrs ezamiyyatlar

(burada doldurmali)
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Layiho tizro elmi ekspedisiyalarda istirak

(burada doldurmali)

Layiho {izrs digar todbirlerda istirak

(burada doldurmali)

Anar Veliyev UN Habibat terefinden global “Experts Working Group”-da istirak G¢lin secilmisdir.

isci qrupu 2024-2025-ci illerde “International Guidelines on People-Centered Smart Cities” izerinde
islayacakdir.

10

Layiha movzusu {izrs elmi maruzalor (seminarlar, konfranslar, deyirmi masalar voe s. ¢ixaslar)

(burada doldurmali)

11

Layihs {izra alde olunmus cihaz, avadanliq ve qurgular, mal ve materiallar

(burada doldurmali)

12

Yerli homkarlarla alagoalor

(burada doldurmali)

13

Xarici homkarlarla slagalor

(burada doldurmali)

14

Layihs movzusu tizrs kadr hazirhig:

(burada doldurmali)

15

Sergilarda istirak

(burada doldurmalz)

16

Tacriibeartirmada istirak ve tacriibs miibadilasi

(burada doldurmali)

17

Layiha mévzusu ile bagl elmi-kiitlavi nasrlar, kiitlavi informasiya vasitalarinds ¢ixislar, yeni
yaradilmis internet sohifolori vo s.

(burada doldurmali)

Layiha rahbarinin imzas1 Valiyev Anar Mahammad oglu

Tarix

QEYD: biitiin hallarda uygun olan bandlar doldurulmalidir.
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